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Ha ocroBy uiana 25. 3akona o BucokoM o6pasosamy ("Ci. [nacuux PC" 6p. 88/2017, 27/2018 —
Ap. 3aKoH, 73/2018 u 67/2019), unanopa 45. u 145. Craryra ®@axynrera Ge3beanoctu 6p. 862/5 on
25.12.2018. romune, HacrasHo — Hayuno Behe Ha ceaHuuu oapxkanoj nana 18.05.2020. romune
JIOHEJIO je:

OdJAYKY

1. VYcsaja ce Ussemraj o camoBpennosamy Pakynrera 6e36e1HOCTH.
2. Teker U3sBemraja npecTaBiba CacTaABHH €0 OBE OJUTYKE.

Ob6paszanoxeme

Komncnja 3a obesbeheme n ynampeheme ksamurera ma @akyntery CIIpoBeNa je MOCTyIaK
camoBpenHoBama dakyirera GesbennocTn YHuBepsutera y Beorpany (®akynter) y [EPHOAY OJ1
oktobpa 2019. romune 1o maja 2020. roguue. [IpouemeHa je HCIYHEHOCT CBAKOT O cTaHjapja 3a
CaMOBDE/IHOBALE H OLECH-HBAME KBAIUTETa BHCOKOMIKOJICKMX YCTaHOBA KOjH Cy npeasubeHH y
»| [PaBHJIHHKY O CTaHZApuMa 3a CAMOBPEIHOBAHE M OLCHUBAE KBAIATETA BHCOKOIIKOICKHX
YCTaHOBAa H CTYAMJCKHX IporpaMa“, ycBOjeHOM oOj cTpaHe HalMOHAIHOr caBeTa 3a BHCOKO
obpasoBame Penybmike Cpbuje, kao u y ,,YIyIcTBy 3a mpHIpeMmy JOKyMEHTAIM]e 3a H3BEIITaj O
CaMOBpPCIHOBAbY U ONECHHUBAkY KBAIMTETa BACOKOLIKOJICKMX YCTAHOBA M CTY/HMjCKHX IIporpama’.

Haxon cnpoenennx mocrymaxa, Komucuja 3a o6es6eheme u ynanpeheme Ksamurera Qakynrera
Oe3benHocTH je caunnuia M3Bemraj 0 caMoBpeIHOBAKY.

Wmajyhn y Buny usnero Hacrasro-nayuno Behe pasmotpuiio je npeavernn Mssemmraj u OJUTYYHIIO
Kao y TMUCIIO3HTHBY.

[TPEACEJHUK HACTABHO-HAYYHOI' BERA

Tpod. ap Bragumup H. Lsetkonuh ™
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M3BELNITAJ O CAMOBPEJJHOBABY

dakyJrera 0e30eIHOCTH

Yuusepsurera y beorpany

YBoa

[Toctynak camoBpenHoBama Dakynrera 6e30eaHoCcTH YHUBEp3uTeTa y beorpany (dakynrer) je
cipoBezieH of oktoopa 2019. rogune no maja 2020. ronune. [Iponemena je UCITyHBEHOCT CBAaKOT
OJI CTaHJIap/ia 32 CAMOBPEIHOBAE U OICHHBAE KBATMUTETA BUCOKOIITKOJICKMX YCTAHOBA KOJU CY
npensuhenn y ,IlpaBuiHMKY O crTaHaapaMMma 3a CaMOBPEIHOBAHE U OICHUBAIHC KBAIHUTETA
BHCOKOIIIKOJICKAX YCTaHOBAa W CTYAM|CKUX IMporpama‘, YCBOjJEHOM oOJ cTpaHe HammonamHOT
caBeTa 3a BHCOKO oOpa3oBame PemyOmuke CpOuje, ka0 W y ,,YIOYTCTBY 3a NpPHUIIPEMY
JIOKyMEHTAIMje 3a M3BEIITaj O CaMOBPEIHOBAKY U OICHUBAKY KBAIUTETa BUCOKOIIKOJICKUX
YCTAHOBA U CTYIIHjCKUX Iporpama‘.

[Toctymak camoBpenHoBama Dakynrera 0e30€JHOCTH je cCIOpoBela MW H3BEIITa)] O
camoBpeqHOBamy caunHuia, Komucuja 3a o6ezbeheme u yHanpeheme kBanurera Paxynrera
6e30eqnoctn. YUnmanoBu Komucuje koje je mmeHoBasio HactaBHo HayuHo Behe ®axynrera
0e30eIHOCTH CY:

np Bragumup [BeTkoBuh, penoBHu mpodecop
np 3opan parumuh, penoBHu npodecop

np bopuc Kopauh, penosau npodecop

ap 3opan JedTuh, BanpenHu npodecop

np Anexcanapa Unuh, noneHt

Hesena Hactuh, cexperap ®axynrera

N o g bk~ D -

Jumutpuje Anexcuh, CTyaeHT




Cranaapna 1. Crparteruja o0e30ehema kBajgnTera

Bucokomkoncka ycrtaHoBa yTBphyje crTparerujy oOe30ehema KBamwTera, Koja  je
JOCTYITHA JABHOCTH.

Onuc crama

Caper ®akynrer 0e30emHocTH, Ha ceanumm oapxkanoj 20.12.2019. romuue, ycBojuo je
Crparerujy o0e3behema kBanurera dDakynrera 6e30eHOCTH KaO OCHOBHU CTpaTeIIKH U
pa3BOjHU JOKYMEHT KOjH Je(UHHILE TIaBHE [IUJBEBE U IPUOPUTETE Yy Ipoliecy o0e30ehema n
yHanpehema KBaMTeTa BUCOKOT 00pa3oBama, Kao U 00J1acTH, CyOjeKTe, Mepe, MOCTYIKE H
cpencTBa 00e30ehema u ynanpehema KBauTera.

YcBajameM crpareruje dakynTer je jacHO M3Pa3HO CBOje OMpEAesbermhe Ja KOHTUHYHUPAHO,
TPajHO U CHUCTEMATHYHO Jelyje y MmpaBily o0e30ehema u nasser yHanpelema KBaTUTETa CBUX
acriekata COICTBEHOI paja, a MPBEHCTBCHO KBAJIMTETa CBOJUX CTYAHMJCKHX Iporpama u
HacTaBHOT mporieca. DaKkynTeT je onpeesbeH 1a ycknalyje cBoje cranaap/ie ca peieBaHTHUM
3aKOHCKUM mponucuma, Crparerujom pasBoja oOpazoBamwa y PenyOmuuum CpOuju, xao u
EBporckum cTanmapauMa y BHCOKOM 00pa30Bamby.

dakynTeT je onpeesbeH Ja YCIOCTaBH LEIOBUT, KOH3UCTCHTaH, (yHKIIMOHAIaH, euKacaH,
¢irekcnOmIaH ¥ OTIYHO TPAHCIIAPEHTAH CHCTEM YIIPaBJbaba KBAIUTETOM, YAME CE TapaHTYje
yckiahuBame KBaJIMTETa HACTABHUX aKTUBHOCTH, HAYYHOUCTPAXKUBAYKOT M CTPYUHOT Paja,
Kao U APYrux npatehux gemaTHoCcTH, ca yCBOjEHUM CTaHIApIMA.

[us uspane crtpareruje obe3zdehema kBanurera Ha Pakynrery je oOe3beheme HajBHUILET
KBaJIMTETa 00pa3oBama Ha CBUM HUBOUMA CTY/IM]ja y 001acTH HayKa 0€30€THOCTH, C TOCEOHUM
HarjJackoM Ha CTpaTellKy, HallMOHAJHY, KOPHOpPAaTUBHY M eKojomky Oe3z6enHoct. Lnib
yHanpehewa KBalIWTETa j€ JOCTU3alme HajBUIIUX MehyHapoaHux U gomahux craHjgapia y
HACTaBU, MCTPaXHBalky M YIPaBJbalby HA BHCOKOLIKOJICKMM YycTaHoBama. CTparerujom
@axynrer AepuHHILE MOCEOHE MJBEBE y CBUM JelaTHOCTUMa U obiactuMa obe3behema
KBaJIUTETA.

Crpareruja oapehyje u cydjexre cucrema o6e3oehema u ynanpehemwa kpanurera. HacraBno-
Hay4Ho Behe dakynrera, Karenpe u 1ekan oJlroBOpHU Cy 3a KBAIUTET CTYIUJCKUX Mporpama
u cripoBoleme Mepa 3a o0e30eheme kBanuTeTa HacTaBe U yciaoBa paja Ha DakynrTery.

VY uuspy HemocpeaHor npahemwa, KOHTPOJIE U pa3Boja kBanuTera Ha PakynTeTy oOpa3oBaHe cy
cranie Komucuje HacrtaBHo-nayunor Beha: Komucuja 3a o06e30eheme u yHampeheme
kBanmurera u Komucuja 3a mpahewe u yHanpeheme kBanurera HactaBe. OcTBapuBamy U
yHarmpehemy CTaHgapAa KBAIWTETa, CBOJUM HAUIGKHOCTHMA, MOCTYNIMMa W Mepama
JOTIPUHOCE U ocTaje craiHe komucuje HactaBHo-Hayunor Beha. CTyaeHTH YYeTBYjy Y
06e30ehemy u yHanpehemy KBaiMTeTa HEMOCpeAHO W Kpo3 yduerthe y pamxy CTyaeHTCKOT
napJaMeHTa, CTPYYHHX OpraHa M OpraHa ynpaBJbamba (paKylaTeToM.

Hannexxnoctu, mpaBa u o0aBe3e HaBeICHHMX cyoOjekara 3a o00e30eheme u yHampeheme
KBasiuTeTa Onke cy aepuHucanu: Craryrom @akynrera Oe30eaHoctu, [IpaBUiaHMKOM 0
CaMOBpEIHOBaKY U OllChUBaKY KBanUTeTa, CTaHAapAMMa U MOCTYNIMMa 32 06e30eherme u
yHanpeheme kBanuTeTa Ha Dakynrery 6e30eaHOCTH, U APYTUM akTUMa DakynTeTa.

Ob6nactu o6e36ehema kBanuTera Ha DakynreTy o0yxBaTajy TpH IJIaBHE IIETUHE:

" y OCHOBHOj (HAacTaBHO-OOpa30BHO] W HAYYHO-UCTPAXKWUBAYKO]) NEITATHOCTH y TMPBOM
wiany je o0ez0eheme KBamuTeTa CTYIUjCKUX MPOrpaMa, HACTaBHOI Ipolleca, HayyHO-
UCTPaKMBAYKOT pajia, CTy/IeHaTa, HACTABHUKA U CapaHHKa;

» y obnmactu 00e30ehema kBanuTeTa pecypea (M mporieca MOAPIIKe) MOCEOHO je 3HadajaH
KBJIMTET OMIPEME M MPOCTOPa, YIOCHUKA U JIUTEPaType, Kao U MEJIOBUTUX OMOIUOTEUKIX
U MH()OPMaTHUKUX pecypca;
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" KBaJIMTET IMpolleca yIpaBjbamba 00yXBara JIEJIOTBOPHO IUIAHUPAaWkE, PYKOBOheme,
MOHUTOPHHT, BPEAHOBAmEC W MOOOJbIIAKAa — KOPEKIMje LEIOKYIMHOT (DYHKIIMOHHCAbhA
dakynTera Ka0 BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE.

» CrparerujoM je neuHMCAaH U CBEOOYXBaTaH CHCTEM Mepa 3a 00e30eheme kBanuTera.

» Crpareruja mojapadymeBa jga he @DakynreT akTHBHO W WHTEH3MBHO pa3BUjaTH CHCTEM
o0e30ehema KkBaMTETa M peAOBHO M3rpahuBatu U yHanpehuBaTu OpraHu3alMOHY KYITYpY
KBaJIMTETA, KOja he 00e30eauTH yCIenHo crpoBol)eme cTpareruje, CTanaap/a 1 MocTyraka 3a
o0e30eheme KBauTeTA.

= dakyinTeT Kao jeJHY OJT OCHOBHHMX Mepa obOe3behema kBamurera aedunuiie odezdeheme
JEIMHCTBEHOT KOMILJIEKCA KOjJH YyjelHIbyje HAacTaBHO-OOPAa30BHE, HAYYHO-UCTPAKUBAYKE H
CTpy4YHE JEIaTHOCTH, Ca IMOCEOHMM HAarjlaCKOM Ha KBaJUTET W HAYYHO-HCTPAKUBAUKY
3aCHOBAHOCT CBUX HACTABHHUX Cap)Kaja KOjH YMHE CTyAHjCcKe mporpame Pakynrera.

* Crparerujom o6e30eherma KBaJIMTeTa yTeMEJbEH je CBEyKYIaH cucteM o0e3zoehema kpanurera
Qdakynrera. YcBajameM cTparermje o0Oe30ehema kBaimrTera, DakyiaTeT je MOTBPIUO
umrepatuB 00e30ehera BUCOKOTI KBalMTETa HACTABHUX IUIAHOBA M TPOrpaMa HACTaBHUX
JTUCITUTIIMHA CBAKOT aKPEIUTOBAHOT CTYIHjCKOT Mporpama, Koju Tpeda J1a ce 3aCHHBAjy Ha
ONTUMAIHOM OajaHcy u3Mel)y CTEUeHHMX TEOpPHjCKHX 3Hamka, MPAKTHYHUX BEIITHHA H
MpOPECUOHAITHUX CITIOCOOHOCTH

Crparerujy o0e30ehema kBajnTeTa, Ha MpeIor jAekaHa, ycBojuo je Caser dakynrera

6e30eanoCcTH Ha cequuny oapxanoj 20.12.2019. roguse.

Crpareruja o6e30ehema KBaqUTETa j€ jaBHU JOKYMEHT, IOCTYINaH CTYJICHTHMA, 3all0CICHUMA U
IIMpOj JaBHOCTH, YKbY4dyjyhu u oOjaB/buBame Ha MHTEepHET cTpaHuiu akynrera
(https://fb.bg.ac.rs/download/Dokumenta/Kvalitet/Strategija%200bezbedjenja%20kvaliteta%20
Fakulteta%?20bezbednosti.pdf).

Crpareruja o6e30ehema kBanurera @akynrera 6e30€JHOCTH OApa3yMeBa Jia ce cBe npeaBuleHe
MpoIIeIype U MOCTYMIH 00e30ehera KBaiuTeTa peIoBHO CITPOBOIC Y Ie(PUHUCAHUM BPEMEHCKUM
UHTEepBaJuMa, U Ja ce cama CtpaTeruja obez0ehema KBaauTeTa NMEPUOAUYHO NMPEUCIUTYjE U
yHanpehyje, y Ckilaay ca TEMEJbHOM aHaJIM30M M OIIEHOM, KOja NpOUCTHUYE M3 pe3yaTraTa
JOOMjeHHX MOCTYIIIMMa CaMOBPEAHOBamba U KOHTPOJIE KBAJTUTETA.

AHanuza n nmpouecHa crama ¢ 063I/IPOM Ha zle(l)mmcaﬂe INJbEBE, 3aXTEBEC U OUCKHUBAA

@dakynrer 06e30€JHOCTH je OCTBAPUO LIMJBEBE U UCITYHHO CTaHAap e MOCTaBJbEHE CTaHAAPAOM 1,
Jep:
1. HNwma Crparerujy o6e306ehema KBanuTeTa Koja Cap>Ku cBe NOTpeOHE eJIeMEHTE.

2. Crparernjy o6e30ehema KBaquTeTa j€ YCBOjJEHA OJf CTpaHE OpraHa yIpaBJbamba
BHCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE Ha MPEJJIOT OpraHa MmocjioBohema

3. Crparernja je o0jaBjbeHa Ha MHTEpHET cTpaHMuu Pakyirera M JOCTYIHA j€ CBUM
3aI0CJIEHNMa, CTYACHTUMA U IIUPO] JaABHOCTH

4. 3a crpoBoheme CTpareruje caunmbeHu ¢y AKIMOHH TU1aH, Kao 1 CTaHIap/u U MOCTYIIIH
3a 00e30ehemen yHanpeheme KBauTeTa, Kojuma ce Orke yTBpl)yjy akTUBHOCTH Koje he
ce Mpeay3eTH ca POKOBMMA 3a U3BPILEHE, KA0 U CYOjeKTH OJTrOBOPHM 3a CIPOBONEHE
npeaBul)eHNX aKTUBHOCTH.

5. Kao pesynrar mepmoauyHor npeucnutuBama U yHampehema Crpareruje obe3dehema
kBanuTeTa, DakynTeT je moHeo peBuaupany Crparerujy ooezoehema kBanurera us 2019.
TOJIMHE.
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AHaiu3a c1a00cTH U NoBobLHUX ejieMeHaTa (SWOT ananuza)

SWOT anaausa

= JIPEJHOCTH
(Sternghts)

= CJIABOCTH
(Weaknesses)

= MOI'YRHOCTH
(Opportunities)

= OIIACHOCTH
= (Threats)

HNPEJHOCTH

> IMocroje ycBojeHa cTpaTteruja u
CraHzpapay U MOCTYIIIH 3a
o6e30ehema kBanmuTeTa +++

» VCIOCTaBIbEH LEIOBHUT CHCTEM 3a
obe3beheme u yHanpeheme
KBaJIUTETA +++

» Jlobpa u edpukacHa capajima
Kommucuje 3a 06e36eheme u
yHanpelheme KBaIUTeTa ca CBUM
cy0jekTiMa 00pa30BHOT Mpolleca
++

» Jlobpa u edpukacHa capajima
CTyIeHTCKOT mapiiaMeHTa ca
ocTanuM cy0jekTrMa ooe3oehema
KBaJIUTETA t++

» Caa ycBojeHa JOKyMEHTA Be3aHa 34
00e30eheme KBaauTeTa JOCTYIHA
Cy jaBHOCTU Ha HHTEPHET CTPAHULIN
®daxynrera +++

CJABOCTH

» Crpareruja o6e36ehema kBanuTeTa ce
HEIOBOJBHO IPEHCITHTYje U IPOMOBHIIIE
++

» He/l0BoJbHA MOTHBAL]A M AHTAKOBAHOCT
HOjeIMHUX cy0jeKkaTa cucremMa
00e30ehema n yHanpehema KBaTuTeTa Ha
Dakynrety +++

» HenoBospHa 3aMHTEPECOBAHOCT
eKCTepHHX cy0jekara 3a yuerihe y
kpeupamy CTpareruje o6ezoeherma
KBaJIUTETa ++

» HenoBoJbHA MOTHBUCAHOCT CTy/ICHATA 32
JIaBak¢ KOHKPETHUX MPEJIOTa U PEIICHa
3a yHanpeleme kBanuTera ++

» Cranzapu u mocTymm 3a o6esbeljerme
KBAJIUTETa HUCY JOBOJFHO yCKiIaljeHu ca
CTaHIapANMa Pa3BHjEHUX CBPOICKUX
3emMajba +

MOI'YRHOCTHU

» Kynrypa kBanurera
3aIl0CIIEHUX j€ Ha BUIIEM
HUBOY HETo paHuje ++

» VYuemhe y MelyHapogHuM
MPOjeKTHMa U3 00IacTi
obe3behema u yHanpehema
KBaJIUTETA +++

» Tlpey3umarbe 100pe mpaxce
yHampehema KBaJuTeTa Kpo3
capaamy ca qomahum u
WHOCTPAaHUM O00pa30BHUM
BHCOKOIIIKOJICKMM yCTaHOBaMa

Crpareruja nojayama

» Kowmmucuja 3a 06e36eheme
KBaJIMTETa Tpeba 1a HalpaBu
JoaTHO paspalene npouenype
obe30ehema KkBamuTETa

» Kowmucuja 3a 06e36ehjeme
KBaJITeTa Tpeba J1a yBene
KOHTpOITy cripoBoljera rmocrymnaka
KBaJIUTETa M HA OCHOBY THX
pesynrara peBUANpa IUIaH pajga 1
noctynaka o6e30ehema kBaauTeTa

Crpareruja ykiamama ci1a00cTH

» Komucuja 3a 06e36eleme kBanmurera
Tpeba HeMPEeKUIHO N1a yHarpehyje u
HPOIIHNpYje CTaHIAPAE U MOCTYIKE 33
MPOBEPY KBAJIUTETA

» VYCcKIaauTH CTaHAaplie U MOCTYIKe
06e36ehema KBauTeTa Ca CTaHAApANMA
Pa3BUjeHUX €BPOIICKUX 3eMalba, MOCEOHO
y IoMeHY yHarpehema CTyIHjCKUX
nporpama
VYnaratu y o6e30eheme kBamuTeTa u3
COIICTBEHHUX CpeJCTaBa

» Komucuja 3a 06e36eljeme kBanuTeTa

> OncycTBO Mepa KojuMa ce
MOJICTHYE aHTA)KOBAHE
3aMOCIICHUX Y 00JIacTH
obe3behema u yranpehema
KBanureTra +++

» Cpencrsa 3a paj Ha OCIOBHMA
00e30ehema KBauTeTa HUCY
npensuheHa y duHaHCcHjCcKOM
mwiaHy ®akyntera ++

» Tlpeontepehenoct aApyrum
obaBe3ama I10jeINHIX
cy0jekara cucrema 3a
00e30ehemme KBaInuTeTa, a
noce6HO WwiaHoBH Komucnje 3a
o6e3beheme u yHamnpeheme
KBaJIUTETA Cy ++

» OJCycTBO HPELy3HO
neduHICaHe aJMUHUCTPATHBHE
noapiuke Komucuju 3a
o6e3beheme u ynanpeheme
KBaJIMTETA ++

» TlpenBunerH cpeacTBa 3a paj Ha
mocjoBuMa 00e30eherma kBanmTera
y Oyuery ®akynrera

» CrpoBecTH eayKalHjy 3aloCIeHIX
0 yIpaBJbaby KBAIUTETOM

» Ocnob6onutu ynanose Komucuje 3a
o6e30eheme u yHanpeheme
KBaJIMTETA JieJia IPYrux obasesa

> 06e36equtu aJIMUHHCTPATHBHY
(Texunuky) noapuiky Komucuju 3a
o6e30eheme u ynanpeheme
KBaJIUTETa

£l Tpeba J1a yBesle KOHTPOJIy CIpoBohermba
TNIOCTYNaKa KBaJIMTETa
OIMACHOCTH CrpaTeruja npeBennmje CrtpaTeruja e MMUHALIMje

> 3aMeHHUTH 4IaHOBE Kommucuje 3a
00e30eheme yHanpeleme KBaauTeTa Koju
ce HEJIOBOJHHO aHTaxyjy

» VBeCTH aHTaKOBAIbE Ha MOCIOBHMA
KBaJIUTETa Kao 00aBe3aH ycIoB 3a
HaIpEeN0Bambe y aKaIleMCKOj XUjepapXuju




IIpenso3u 3a modo/bIIaK-€ U IJIAHUPAHE Mepe

1.

2.

ISl

®©

IToTpebHo je mpencnmratu u pesunnparu Ctparernjy odezoehema kBanuTeTa, Kao 1 Beh ycBojene
noctymnke ooe3behema KBaauTeTa CBake KaJlleHIapCKe TOANHE.

ITotpebno je ma Kommucuja 3a o0e30eheme u yHampeheme KBanuTeTa caylibaBa TOMUIIEE
AxtmoHe miaHoBe 3a cpoBoleme Ctpateruje o0e30ehema kBamnuTeTa.

Komucuja 3a 00e30eheme u yHampeheme kpamuTera Tpeba HENpeKUIHO jaa yHanpehyje u
NPOIIUpYje CTaHAAPIE U MOCTYIKE 32 IPOBEPY KBAJIUTETA.

YckmaanTu cTaHaapae u moctynke ooe3dehema KBanuTeTa ca ICTHM KOjH TTOCTOje y 3eMIpama EY,
moce0HO y IOMEHY yHarpehema CTyArjCKIX Iporpama.

Honenutu Texandkor cekperapa Komucuju 3a 06e30eheme kBanurera dakynrera.

YBecTH MaTepujalHy CTUMYJAlHjy 3allOCIeHHX 3a aHTaXoBame y cucreMy obOezbehema u
yHanpehema KBauTeTa y CKIaay ca aHTa)KMaHOM M OJJrOBOpHOIIhy.

Ocnobomutu unanoBe Kommcuje 3a 00e30el)eme kBanuTeTa nena Opyrux obaBe3a U 3aMEHHTH
YJIAHOBE KOjU c€ HEJIOBOJHHO aHTaXY]y.

VYBecTH NepMaHeHTHY €AyKalujy 3aroCiIeHUX O YIIPaBbamkby KBAJTUTETOM.

Ilojauat KOHTpONy W WHQPOPMAIMOHY MOJPIIKY y OIEPATHBHUM IIOCIOBHMa CIIPOBONEHa
CTpaTreruje u nocrymnaka ooezoehema Kkpanurera.

IToka3zaTte/bu n MPUJIO3H 34 CTAaHAapa 1

IIpunor 1.1. Ctpaternja 00e36ehema kpanurera Pakynrera
[Tpunor 1.2. Mepe u cy0jexktu 06e36ehema kBanurera

o IlpaBHJIHHK O CAaMOBPEAHOBAILY M OLICHH KBAJUTETA

o Craggapau 1 nocTyni 3a 00e30eheme u yaanpeheme KBaauTeTa
Ipunor 1.3. Aknuonu miad 3a cupoBoljembe CtpaTeruje 006e30elema KBaruTera
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Cranaapna 2. Ctangapau M NOCTyIIH 3a 00e30eheme KBauTeTa
Bucokomkoncka  ycrtanoBa  yTBphyje  HaumHe M mOCTymke 3a  obe30eheme
KBaJIUTETA CBOT Paja, KOjU Cy IOCTYIHHU jaBHOCTH.

Onuc crama

Crangapay u mocTyniy 3a oOe3z0eheme u yHanpeheme kBanutera dakynrera 0e3benHocTu
ycBojenu ¢y omnykoMm HacraBHo-HayuHor Beha ®akynrera (0p. 778/2 on 25.12.2019. ronune), y
ckiany ca IIpaBWIHMKOM O CTaHIapauMa 3a CaMOBPEIHOBAHE U OICHUBAKEC KBAINTETA
BUCOKOIIIKOJICKMX YyCTaHoBa W cryaujckux mporpama (,,Cn. rmacamk PC* 6p. 13/19, on
28.02.2019. rogune), kao u [IpaBUIHMKOM O cCaMOBpEIHOBAKY M OlleHU KBaluTeTa Dakynrera
oesoennoctu (Ommyka HHB 6p. 729/2, 26.11.2019).

2.1 YV noMeHyTHM HOpMAaTHBHHM aKTHMa JeQHHUCAHH CYy CTaHIapau 3a o0e30eheme kBamTeTa
ca MUHUMAaJTHUM HUBOOM KBanuTeTa pajga dakynrera 6e30€THOCTH.

2.2 HopmaTuBHA akTa JeTajbHO PEryjHiry o0JacTh 3a KOje ce CIpPOBOJE MEpPE M IMOCTYIIIH
o0e30ehema kBaMTETA, 32 CBaKy obact moceOHo oapel)yjy mepe obe30ehema kBamTeTa, Kao u
HA/IJICKHOCTH M JICJIOKPYT Pa3IMYMTUX CTPYYHHX Tella, MOjeIMHAIlA U CIYKOM Yy CHCTEMY
o0e30ehema kBamMTeTa.

2.3 HacraBHo-HayuHO Behe, kao cTtpyuHu opran DakynTera, yCBOJHIO je CTAHIAP/IC U MOCTYIIKE
3a obe3z0eheme kBanmTeTa. Kommcuje 3a 00e3zbeheme m yHampeheme KBaauTeTa je CTaIHO
CTpyYyHO U caBeTojaBHO Teno HacrtaBHo-nHayuHor Beha ®akyireTa, Koja je OJrOBOpHAa 3a
crpoBohieme HU3a Mepa M KOHKPETHHX aKTHUBHOCTU KOHTpose, obe3dehewma u yHampehema
KBaJIUTETA, YKJbYUyjyhu U 1aBame npeasiora o cragaapauma u nocrynuuma HactaBHo-HaydHOM
Behy DakynreTa.

2.4 Cpa OWTHa JOKyMEHTa, MOJAIM, aHAIU3€, 3aKJby4llM M M3BEIUTajU KOJjU CE OJIHOCE Ha
CTaHJap/ie W TOCTyNnKe 3a o00e30eheme KBanuTeTa 00jaBJbyjy C€ Ha pa3IMUYUTE HAYHMHE,
yKkJbydyjyhu u enekrponcky ¢popmy. Tume je cucrem u mporec o0ezdeherma kBaauTeTa TpajHO
JOCTYMaH CTY/I€HTUMA, HACTABHOM M HEHACTaBHOM 0C00JbY, Kao U IIUPO] JaBHOCTH.

2.5 dakyidTeT ce CBOJUM HOPMAaTHBHHMM aKTHMa o0aBe3ao Ja he neduHucaHe craHaapie U
noctynke 3a o0e30eheme KBaquTeTa aHAIM3UpPATH, MPEUCHUTUBATH M  yHanpehuBatu
NEpUOJIMYHO UJIM HajayXe Ha 3 ToJIuHe.

AHaJM3a ¥ NPOLEHA TPEHYTHEe CHUTyanuje ¢ 003MpPOM Ha NMPeTXoAHO JeGUHNCAHE IIWbEBe,
3axTeBe U 04eKHBAKA

@akynrer 0e30€1HOCTH je OCTBApUO LIUJBEBE U UCITYHHO CTAaHAap i€ MOCTaB/bEHE CTaHAapA0M 2,
Jep:

1. Tlocroju nokymeHT ,,CTaHzapau U MOCTynuu 3a obez0eheme u yHampeheme kBaauTera

QPaxynrera 6€30€HOCTH KOJUM Cy MOCTaBJbEHU CTAHIApAU U MOCTyHuu obe3dehema

KBAIUTETa W YTBpheHe HAANEKHOCTH TOjeUHHX cy0jekara y CHCTeMy MOCTymaka
ob6e30ehema kBanuTeTa.

2. JlokymeHat ,,CraHmapad W mocTynuu 3a obe30ehema u yHampehewe KBanuTera
®dakynrera 6e36emHOCTH™ je yCBOjeH oJ1 cTpaHe HacraaBHo-HayuyHor Beha dakynrera.

[TomenyTu 10KyMeHAT je OMO IOCTYIaH jaBHOCTH CBE BpPEME.

Komucuja 3a 06e30eheme KBaIUTETa jé O CBOM pajy IMOJHOCH TOJWIINEGE H3BEINTAje
HacraBHo Hay4HOM Behy, Koje MOMEHYTE U3BEIITaje YCBOja.
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AHaiu3a c1a00cTH U NoBobLHUX ejieMeHaTa (SWOT ananuza)

SWOT anaausa

= JIPEJHOCTH
(Sternghts)

= CJIABOCTH
(Weaknesses)

= MOI'YRHOCTH
(Opportunities)

= OIIACHOCTH
= (Threats)

HNPEACHOCTH

> IMocToju ycBojeH JOKyMeT KOjU
JleTajbHO paspal)yje cranmapie u
mocTymnke obe3belerma kBanuTeTa
+++

» Tlocroju IuIaH paja U Ipouesypa
3a mpaheme U yHanpeheme
KBaJIUTETA +++

» Caa ycBojeHa JIOKyMeHTa Be3aHa
3a 00e30eljerme KBanuTeTa cy
JIOCTYITHA JaBHOCTH Ha BEO
crpanuny Paxynrera +++

» JacHO moMieIbeHe TANEKHOCTH
u3meljy cybjexara o6e3behema
KBajguTeTat++

> VKIbY4eHOCT CTy/eHaTa y
MoCTyIKe 00e30ehema
KBaJIMTETa+++

CJABOCTH

»> HenoBoJbHO IOBEpEHE Y MPOLIEC
CaMOBPEHOCBaba (BEPOBAHE 1a
CaMOBPEHOBAaE HE YTHYE Ha
yHanpeheme kBanurera)+++

» HenoBosbHa HHPOPMHUCAHOCT
3aII0CIICHUX O CTaHAapAUMa U
MOCTYTIIMa 3a 00e30eheme
KBaJIMTETa++

» HenoBoJsbHa YKIbYUEHOCT
JMITIOMHUPAHUX CTyACHATa U
MocJ0aBala Kao cydjexkara
yHamnpehema KBaauTeTat+

» HenoBoJbHO NeduHKCaHa
OJITOBOPHOCT HaJJIC)KHHUX
cy0Ojekara 3a mpoIycre y pamay++

» HHepTHOCT CHCTEMA y TIPUXBaTamby

¥ IMIUIEMEHTAIH] !
(hopMaT30BaHUX CTaHAAp/AA U
mocrymnaka o6e3oehema
KBaJIUTETa++

MOI'YRHOCTHU

» TloBesuBame ca nomMahum u
Meh)yHapoIHIM HHCTHTYLHjaMa,
MIPUBPEIHUM CYOjEKTHMA, a
HapOYHTO OMBIINM CTYJSHTHMA
KOjH 3ay3HMajy UCTAaKHyTe
MO3ULHje y APYITBY++

» Capamma ca foMahilM U CTPaHEM
BHCOKOIIKOJICKMM U Hay4HO-
HCTPaXMBAYKUM HHCTHTYIIHjaMa
Y IUIBY 33j€JHUYKOT
yHanpeheme kBamuTeTa ++

> AKTUBHUjE YKIbYUUBAME U
aHT')KOBAamE CTyEHATa
HarpaheHux Ha foMahuM 1
Mel)yHapoTHUM TaKMUUYCHHMA Y
MPOMOBHCaY KBAJTUTETHOT
00pa3oBHOT Iporieca Ha
Dakynrery++

Crpareruja nojayama

» Kowmmucuja 3a 06e36eheme u
yHarnpeheme KBanuTera Tpeda na
HaIpaBy J0aTHO paspaleHe
nporeaype ooe3dehema
KBaJIUTETA

» Kowmmucuja 3a 06e36eheme u
yHanpeleme kBanuTeTa Tpebda na
yBeJie KOHTPOJIy CIIpOBOlera
MOCTYMaKa KBaJUTETA U Ha
OCHOBY THX pe3yJITata peBHANpa
IUTaH pajia ¥ [oCTymaKka
obe30ehema KkBauTeTa

Crpareruja
caadocTn

YKIambamba

» Vwuecranuje undopmucame
3aII0CIICHUX O CTaH/AapauMa i
noctyniuMa obezoehema
KBaJIUTETA

» VYcnocraBibame NpecTaBHUKA
JIUIUIOMUPAHUX CTy/eHaTa U
HOCJI0/JaBala Kao PaBHOIPABHHUX
cy0Ojekara yHampelhema KBaJuTeTa

» Kpo3 HOpMaTHBHA aKTa MPELU3HO
nebHrHUCAaTH OrOBOPHOCT
cy0jexara o0e30ehema kBanmuTeTa
3a MPOITycTe y pagy

OITIACHOCTH

» Mamu Opoj 3aIOCIICHNX je BOJbaH
Jla ce aHraxyje y obmactu
yIpaBJbarkba KBaTUTETOM +++

> He MOCTOjH AeUHICAHA
aJIMUHUCTPATUBHA TIOJPILIKA
Komucuju 3a o6e30eheme n
yHampeleme KBanuTera ++

» Unanosu Komucuje 3a
o6e3beheme u yHampeheme
KBaJIUTETAa Cy npeontepehenn
Ipyrum obaBezama +

»> Hemnoctojame capaame ca
JP>KaBOM Ha IUIaHy
peliaBama npobiemMa yoUeHHX y
MPOIECy CaMOBpEAHOBamba+

Crpareruja npepeHumje

» KOHTHHYHPaHO CIIPOBOJHTH
e/lyKallljy 3armocieHnx o
ynpaB.rbal-by KBAJIUTETOM

» Ocnob6onutu ynanose Komucuje
3a 00e30eheme u yHanpeheme
KBaJIMTETA JieJia IPYrux obasesa

> 06es36equtn aJIMUHHCTPATHBHY
(Texunuky) moapiky Komucuju
3a 00e36eheme u yHanpeheme
KBaJIUTETA

> VenocraButi noceGHy 6asy
ojiaTaKa, y OKBHPY
UH(HOPMAOHOT CUCTEMA
daxynrera, ca CBpXOM
jenHooOpa3HOT NPUKYIUbaba U
obpane nmogaraka o cy0jeKTUMa U
noctynuuma ob6e3dehema
KBaJIUTETA

Crpareruja eluMuHaLAje

> 3aMeHHUTH 4IaHOBE Kommucuje 3a
obe30eheme u yHampeheme
KBAJIUTETA KOjU C€ HEZOBOJLHO
aHTaxyjy

> VBecTH aHTraXOBame Ha
MIOCJIOBUMA KBAJIMTETa KA0
o0aBe3aH yCIIOB 3a HAIllPEIOBakbe
y aKaJIeMCKO] XHjepapXuju
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IIpenso3u 3a modo/bIIaK-€ U IJIAHUPAHE Mepe

1.

10.

Komucuja 3a o6e3deheme u yHampelheme kBamuTeTa Tpeba a HampaBu J0JIaTHO
paspahene cranmapje u nocrynke ooezoehema kBanmurera (y KOHTEKCTY yHampelhema u
IPOIIMpPEa MOCTOjehnx).

Komucuja 3a o6e3beheme u yHampeheme kBanuTeTa Tpeba aa yBeae KOHTPOIY
crpoBolema MOCTyaKa KBAJIMTETa M HA OCHOBY pe3yiTaTa KOHTpOJIE pEeBUAMpA IUIaH
paaa u rmocrymnaka ooe3oehema KBauTeTa.

Ycknaautu craHgapie M TOCTyNKe o0e30ehema KBauTeTa ca MCTUM KOjU TOCTOje Y
pa3BujeHuM 3emibaMa EY, moceOHO y oMeHy yHamnpehema cTyaujcKux mporpama.
Ocnobonut unanoe Komucuje 3a o6e30eheme u ynamnpeheme kBanureTa aena APyrux
o0aBe3a 1 3aMeHUTH WiaHOoBe KoMmucHje 3a KBAUIUTET KOjU CE HEJIOBOJHHO aHTAXY]y.
[Tojauatu KOHTpPOITY M MH(YOPMAITMOHY MOJIPIIKY Y OTIEPATHBHUM MTOCIOBUMA CIIPOBOhemba
CTpaTeruje u rnocrymnaka odezoehema KBanuTeTa.

VYBecTH aHTa)XOBamke Ha TMOCIOBHMA KBAJIUTETA Kao 00aBe3aH YCIOB 3a HAIPEAOBAE Y
aKaJIeMCKO]j XHjepapXuju.

VYuecranuje mHQOpPMHUCAE 3alOCIEHUX O CTaHIapauMa M TmocTynuuma obe3behema
KBaJIUTETA

YcnocTtaBbamkbe TNpEACTaBHUKA JUIUIOMHPAHMX CTyJIeHara M IOciojaBala Kao
paBHOIIpaBHUX cy0jekaTa yHanpehema KBaluTeTa

Kpo3 HOpmaTHBHA akTa Mperu3Ho IedUHUCATH OATOBOPHOCT cyOjekara oOeszbehema
KBaJIUTETA 32 MPOIYCTE Y paay

VYcnocraButu nocedHy 0a3zy nogaraka, y okBupy HH@popmaimonor cucrema dakynrera,
ca CBPXOM jeIHO00pa3Hor MPUKYIJbakha U 00pajie nojgaTaka o cy0jeKTUMa U MOoCTyNuuMa
006e30ehema kBanuTeTa

IToka3zaTte/bu n MPUJIO3H 3a CTAaHAapa 2

Ipunor 2.1. Ctangapad ¥ mocTymiu 00e36ehema kpaaureTa Paxynrera 06€30€1HOCTH
pumor 2.2. Iinan pajga u npoleaypa 3a npaheme u yaanpeheme kBaaurera Ha PaKkyaTery
0e30eanocTH 3a mkoacky 2019/2020. roguny.

pugor 2.3.1. M3semrraj Komucuje 3a 00e30eheme 1 yHanpeleme KBaTUTETa 33 MKOJICKY
2015/2016. roguny

[punor 2.3.2. U3semrraj Komucuje 3a 00e30eheme u ynanpeleme KBaaIuTETa 33 MKOICKY
2016/2017. roguay

IIpunor 2.3.3. U3eemraj Komucuje 3a 00e30eheme u yHanpelembe KBaIUTETa 33 IKOJICKY
2017/2018. roguny

[punor 2.3.4. U3semrraj Komucuje 3a 00e30eheme u yHanpeleme KBaaIuTeTa 33 MKOJICKY
2018/2019. roguay
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Cranaapna 3: Cucrem o6e3del)ema KBauTeTa

Bucoxkomikosicka ycraHoBa u3rpalyyje opranuzaluony CTpyKTypy 3a o0e30eheme KkBanuTeTa

Onuc crama

dakynrer 6e30ennoctr je CratyroM u [IpaBUIIHUKOM O CaMOBpEIHOBAabY M OIICHU KBaJIHTETa
peryimcao CHUCTEM M aKTHBHOCTH o00e30chema kBamuTeTa, yJlory W ydemhe HACTaBHOT H
HEHacTaBHOT 0c00Jba, KaTeJIpH U CTyJeHaTa, kao u came Komucuje 3a 06e36eheme u ynanpeheme
KBAJIUTETA Y CBUM aKTUBHOCTHMA KOje Cy ojaroBapajyhum aktuma mpenasuleHe, o1 ycBajama U
cripoBohema cTpareruje ooez0ehema KBamuTeTa, 10 MPUMEHE CBHX CTaHIap/aa U IMOCTYIaKa 3a
o0e30eheme KBauTeTA.

VY 1By YCHEIHOT OCTBapUBama I1JbeBa JJe(hUHUCAHUX CTpaTerujoM ooe3oehema Kkpaaurera, u
y CKJIaJy ca 3aKOHCKHUM IPOIMCUMA U YHYTpalllbuM akTuMa, HactaBHO-Hay4HO Behe je moHeno
[lpaBuIHMK O caMOBpEIHOBakY W OleHHM KkBamutTera Pakynrera Oe30eqHocTH. OBHM
[TpaBmHukOM, u3Melyy octaior, mpensuleHo je u obpazoBame Komucuje 3a o0e30eheme u
yHanpel)eme KBaJHTETa Ka0 CTPYYHOT U CaBETOJABHOT Telia y 00actu o0e30ehema KBauTera,
ca jacHO Je(pUHUCAHUM HAIJICKHOCTUMA.

[IprMapHy HAJUIEKHOCT 3a HMHHIUPAmE MPEAora 3a OOJHKOBAaKkE CHCTEMa KBAIUTETA HMa
Komucuja 3a o6e3beheme n yHampeheme kBanmureTa, a y (QopMmynucamby KOHAYHOT OOJIHMKa
CHCTEMa YYECTBYjy HACTaBHHMIM, CapaJHHUIM M CTYyICHTH wiaHOBM HacrtaBHO-HayuHOr Beha.
[Iponiec QyHKIMOHHMCama CHCTEMa KBAJIUTETa je TpPAaHCHAPEHTaH, jep Ce CBE pelieBaHTHE
uH(OpMaIrje Halaze Ha UHTEepHET-CTpaHuiy Pakynrera.

Qaxkynter 06€30e1HOCTH MMa cucteM 00e30ehema KBaluTeTa KOjU C€ CacTOJU O]l YCBOJEHHX
MHTEPHHUX CTaHAap/a M mocrynaka obezbehema kBamuTeTa, perylraTopHux oapeadu Craryra u
omnyka HacraBHo-HayuHor Beha, koje ce omHoce Ha Komucujy 3a o6e30eheme u yHampeheme
KBaJIMTEa, TOKYMEHTE CHCTeMa KBAJIMTETa U ToJullmhe u3BemTaje Komucuje 3a 06e3beheme u
yHanpehemwe kBanuTeTa, Koje ycBaja HacraBHo-Hay4yHO Behe.

Ha ®axyntery 6e30€1HOCTH Cy MpPOILECH OJUTyYHBamba, KOMIIETEHIIM]E€ U OJTOBOPHOCTH OpraHa
yIIpaBJbama, OpraHa MocjaoBolema, HaUIKHOCTH CTPYYHUX OpraHa, HaCTaBHHUKA M capaJHHKa,
Kao0 M HaJUIeXKHOCTH CTyJIeHaTa y Be3u ca 00e30ehemeM KBanurTeTa, jacHo nepunucanu y Craryry,
noctyniuma ooe3zoehema kBasiuTeTa U oJiIyKamMma CTpydyHux oprana. Ca moMeHyTHUM INpoliecuMa
U HAJUIeKHOCTHUMA Cy YIO3HATH CBHM 3allOCI€HH M CTYASHTH IPEKO MHTEPHET CTpaHuLe
@akynrera. Y mporece 0JIy4uBamka Cy YKIbYYEHH U HACTABHULIN U CTYJIECHTH.

VYuemthe cTyzeHaTa y caMOBpEHOBamY, OLICHU U CBEYKYITHOM 00e30ehemy kBanuTeTa ypeheno
je m o0e30eheHo moceOHMM Mepama YCMEpPEHMM Ha aKTHBHO M HEMOCpenHO ydemhe wu
U3jallbaBake CTYACHATa O JIOHOLIEHY U CIpOBOlemy cTpaTeruje, craniap/ia u MocTynaka, Kao
U TeMeJbHE H3rpaame KyaType obe3bdehewma kBamutera ([erasbuuje: Cranpmapn 13: VYiora
CTy/leHaTa y CaMOBPEIHOBAabY U IIPOBEPH KBAINUTETA).

Komucuja 3a 06e30eheme n ynanpeheme KBaiuTeTa ClpoBOIM CBAKE TOMHE €BaTyalll]y Ipoiieca
HacTaBe. YCBOjEHHM IocTynuuMa obezbehema kBanuTeTa je 1e(UHUCAHO J1a Ce Ha CBaKe TPHU
TOJMHE CIPOBOIM CaMOBpeqHOBame dakynrera M CBHX CTYAHjCKHX TIporpaMa y KojuMa
yuecTByje. PeoBHO ce aHKeTHpajy CTyAeHTH NpeMa Je(UHICAHUM TOCTYIIMMa 3a 06e30eheme
KBaJINTETa HACTaBHOT IpoIieca U CTyAHjcKor mporpama. Ha ocHoBY pe3ynraTa ankera, Komucuja
3a 00e30eheme u yHanpeheme kBanuTera uaeHTU(UKYje cinade Tauke U GOpMyIHUIIe Tpeasore
KOPEKTHUBHUX Mepa, Koje 3aTuM majbe HacraBHO-HaydyHOM Behy Ha ycBajame. CBU JOKYMEHTH
KOje y TOKY IPHUKYIJbaha U aHanu3e nojaraka Hanpasu Komucuja 3a o6e30eheme u ynanpeheme
KBaJIMTETa JOCTYITHHU Cy CBUM 3arocieHnMa Ha DakynTeTy U CTyIeHTHMa, TaKO J1a OHU MOT'Y KPO3
JTUPEKTHY KoMyHHKanu]y ca Komucujom mim kpo3 cBoje yuenrhe y paxy HactaBao-Hayunor Beha
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Jla yTUYY Ha OJJIyKEe M caM CHCTEM KBAJIUTETa Yy CBHM JienioBuMa. M3Bemraju o cripoBohemy
cTpateruje obe3z0ehema KBanWTeTa M O aHAIM3M WHTEPHHX CTaHAapJa M TOCTyHaka 3a
o006e30eheme KkBaMTeTa ce yCBajajy Ha UCTH HauuH: npeiore popmupa Komucuja 3a 06e36eheme
KBQJIUTETA, OHU C€ CTaBJbajy HA YBHJI 3aIIOCIICHOM OCOOJbY M CTYJCHTHMA, U Ha KPajy UX yCBaja
HacraBHo-Hayuno Behe u/unu Capetr dakynrera.

AHaJn3a ¥ NpPoleHA TPEeHYTHe CUTyaluje ¢ 003MPOM HA NMPeTX0AHO JepuHHuCcaHe UbEBe,
3axTeBe M 0YeKHBamba

®axkynTteT 6€30€IHOCTH je OCTBAPUO IIUJBEBE M UCITYHHO CTaHAApe MOCTaB/bEHE CTAHIAPIOM 3,

Jep:

1.

N

[Toctoju nokymeHnT ,,Cranmapau u moctymuu 3a oOe30ehema kBanuTeta dakynrera
0e30emHOCTH KOJUM Cy nedUHUCAHW WHTEPHU CTaHIApIu ¥ IMOCTyniu oOe30ehema
KBaJIUTETAa W YTBpleHE HAIUISKHOCTH TOjeUHHX cybjekata y cucreMy oOe3zbehema
KBaJIUTETA.

ITocroju Komucuja 3a 06e36eheme u ynanpeheme kBanurera.

Craryr jacHo neduHmIIe cactaB, paa W HamiaexkHoctd Kommcuje 3a oOe3deheme u
yHamnpeheme KBaluTeTa, Kao u ogHoce Kommucuje ca CTpydHUM OpraHuMa M OpraHuMa
nocioBohema dakynrera, HaCTaBHUIMMA, CapaIHUIMMA, OCTAIMM 3aloOCICHHMAa H
CTY/ICHTHMA.

CBa oKyMEHTa Be3aHa 3a CUCTEM KBAJIMTETa Cy JOCTYITHA 3allOCICHUMA, CTYACHTUMA U
JaBHOCTH CBE BpEME.

Cucrem o0e30eherma KBauTeTa j€ UMIUIEMEHTHPAH.

CBake rouHe ce CIpOBEIN aHKETUPAE CTYJeHATa M0 MUTakbUMa BaXXKHUM 32 KBAJUTET
HACTaBe M OCTaJMX JoMeHa pana DakynreTa, a aHKeTe Cy aHAIM3HpaHE U y3eTe y 003Up
MPUIMKOM yTBphUBama KOPEKTUBHUX Mepa.

JIOKyMeHTa cHCTeMa KBAJUTETa CaJp)Ke CBE IOTPEOHE eNeMEHTe TpeMa YIIYTCTBY
Komucuje 3a akpeauraiiyjy 1 npoBepy KBaIuTeTa BUCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA.

AHanan3a ciadoctu U noBosbHUX ejieMenara (SWOT ananu3za)

NPEJHOCTH CJIABOCTH
» Tlocroju Komucuja 3a 06e36eheme | » Jleo cranmapia u MocTymaka 3a
n yHanpeheme KBaluTeTa Koja 06e36eheme KBauTeTa je TEIKO
SWOT anaausa PEIOBHO 3acefia U paau Ha CIIOPOBOJIHB 300T HEIOBOJBHOT
AMIUIEMEHTALU]H CUCTEMA (uHaHCHpama u3 Oyrera pemyoIuKe
KBajguTeTa +++ ++
» Caa ycBojeHa JOKyMeHTa Be3aHa 3a | » Hucy npeaBubhene kazHeHe Mepe ako
HPEI[HOCTI/I o0e30eheme kBanuTeTa cy 3aI0CIICHH U CTYACHTH 0J10ujy a
(Sternghts) JIOCTYITHA jABHOCTH HA HHTEPHET YYECTBYjy Y aKTUBHOCTUMA BE3aHUM
crpanuny dakynrera +++ 3a KBAJIMTET, Ka0 HU MEpe 3a
CIABOCTHU » Hamne:xHOCTH OpraHa yIpaBibamba, cTuMynanyjy ydemha, Beh je ce
nocioBohema u Komucuje 3a MPEITyNITeHO BIX0BOj BOJBH ++
(Weaknesses) obe3beheme u yHampeheme » Tlopexn dopmaior yuemha cydjexara
KBaJIUTETA Cy jaCHO Ae(hHHICAHE y 06e36ehemy 1 yHanpehemy
MOFYBHQCTH Craryrom @akynrera+++ KBAJIUTETA, CI1a00 je MPUCYTHA
(OPDO rtun ItIES) » Hamre:xxHoCTH HACTaBHHKA, WHULMjaTHBA HA yHanpehemy u
capagHUKa, CTy[JCHATa U CTPYIHX 06e36ehemy kBanuTerat+
ONACHOCTH Telna cy jacHo AeduHHCaHe » He npunaje ce 10BOJbHA MaXKEba
(Th reats) Craryrom @akynrera +++ aHAIIM3U Pe3yJITaTa aHKeTa, YIJIIaBHOM
» AHKeTHpame CTyJeHaTa 1 ce resiajy Opojuane BpeIHOCTH 0e3
3aI0CIICHUX C€ PEIOBHO CIPOBOIN TyMauema y KOHTEKCTY ++
+++
» KopeKkTHBHE H NPEBEHTUBHE MEPE
noHocu HacraBHo-Hay4HO Behe Ha
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OCHOBY aHAJN3€ MPOLIEHE
HCIyHhaBarba CTaHAap/a 3a
06e30eheme kBamuTeTat++

MOI'YRHOCTH Crpareruja nojauama Crpareruja YKJIakhamba
; ; ciaabdoctn

» PaBojHH KamanuTeTH 3al0CICHUX > Komucnja 3a 06es6eheme n
Cy BUCOKH ++ yHarpelere kBanutera Tpeba fa » Komucuja 3a 06e30eljeme kBanurera

> MorthOCTI/I Jlopajzie ¥ IpoMeHe HalpaBu IUIaH MOTHBUCAbA U Tpe6a HETPEeKUIHO J1a YHaHpebyje u
aHKeTa CTyJeHaTa M 3allOCICHUX aHraxosara Beher 6poja MPOIIUpYje CTaHAApIC U MOCTYIKE 3a
+++ HACTaBHUKA U CTy/ICHATA y NpOBepy KBATUTETa

» Vnpasa ®akyunrera je CUCTEMY KBAJINTETA » VBectn cucreMe Harpahjupama u
3aMHTEPECOBaHA 3a yHATpeheme > Kowmucnja 3a obesbeherve u KaXHaBamka 32 yuemhe 3aoCIeHnX 1
cuctema oGesGeherba KanuTeTa yHanpehece kpanntera Tpeba fa CTYIEHATA Y OCIOBHMA KBAJTHTETA

BEJle KOHTPOITy CIIPOBOhema .

T yBel poity cnposoh » Tloapxkasarme CBaKe MOje/IHHAYHE

MOCTYITaKa KBAJIUTETA U HA OCHOBY
TUX pe3yJiTara peBHIUpa IUIaH
pana u nocrymnaka obe3oehema
KBaJIUTETA

» KoHTHHYHpaHO ycaBpIIaBarbe
caJpsKMHE aHKeTa 3a

MHHIHjaTHBE 3aIOCICHUX Ha
yHanpehemy 1 00e30ehemy
KBaJIUTETA

» TlasbuBHje IPUCTYTIATH aHATH3H
pesynrara aHKeTa U TyMaduTH
pesyiarare Ha pa3yMIbHB HAYHH

CaMOBpEIHOBAHE
OIMACHOCTHA Crpareruja npeBeHumje Crpareruja e IlMMHHALIHje
> TIOBpIIHO aHI@KOBAIbE 3ANIOCIEHHX > CnpoBecTy eyKauujy 3aMOCACHUX | 3> YpecTn aHTaKMaH Ha IIOCIOBHMA
y 0061aCTH yIIPaBJbaka KBATHTETOM 0 YIpaBJbatby KBAIUTECTOM 00e36ehema KBatuTeTa Kao pagHy
T+ » O0jammbaBaTy 3Ha4aj U CMECA0 06aBesy CBUX
> IMorpenHo TymMaueme 3HaYaja KOPCKTHBHIX M%pa u ydeurha » TpaKuTH T0jeTMHAYHE H3BEIITAje O
CBAKOT MOHA0CO0 Y BHXOBOM
JIOHOIIIEba U cpoBoljersa criposohers y CHIPOBOhEY NPEBEHTUBHUX U
KOPEKTUBHHUX Mepa ++ > P Y KOPEKTUBHUX MEpa 3aroCICHUX
CarsieqiaBaTu Jiolie pe3yJiTare
> YnotpeGa rounx pesyntata sa KOHTEKCTY U T amnfn }i,aln«me za > Tpakitit wpaze niaroka o
KPHTHKY ++ yHaIp CEKTOpUMA T/IE TIOCTOj€ 3aMaskeH

NpeBa3mWIaKEHE MpernpeKa u

. HeJ0CTaln
yHanpeheme pazBoja

Hpezmom 3a N00O0/bIIAKLE U IIAHUPaHEe Mepe:

1.

o

10.

11.

Komucuja 3a o6e30eheme kBanureTa Tpeba 1a Tpaku MOTyhHOCTH 3a HOBE MOCTYIKE U
METO/Ie aHan3e MmocTtojehnx aHkeTa W Mpeiarama KOPEKTUBHUX Mepa KOje MPOUCTHYE
U3 pe3ysiTaTa aHKeTa.

Komucuja 3a 06e30eheme kBanuTeTa Tpeda 1a yBelie KOHTPOJy CIpoBohema mocTymnaka
KBAaJIMUTETa M Ha OCHOBY pe3yjiTara KOHTpOJE peBUAMpa IUIaH paja U MOCTyIaka
ob6e30ehema kBanuTeTa.

N3menutu Craryt dakynrera y ey KOjU c€ OTHOCH Ha CUCTEM KBaJIMTETa U IPELU3HHU]je
peryiaucaTé OITOBOPHOCT CBUX Cy0jeKaTa KBaJIUTETa.

OcnobonutH wianoBe Komucuje 3a KBaJIUTET Aea Jpyrux 00aBe3a U 3aMEHUTH WIAHOBE
Komucuje 3a KBaJIUTET KOJU C€ HETOBOJHHO aHTaXYy]y.

Honenutu Texuuukor cekperapa Komucuju 3a o6e3deheme kBanurera Oakynrera.
[TojauaTu KOHTpOITY U HH(GOPMALIMOHY MOJIPIIKY Y ONIEpaTUBHUM [TOCIIOBUMA CIIpOBOhema
CTpaTeruje u mocrymnaka odezoehema KBamuTeTa.

[IpenBuaeTu cpeacTra 3a paj Ha mocaoBuMa ooez0ehema kBanuTeTa y Oynety dakynrera
U ynaratu y o0e3z0eleme KBaTuTeTa U3 CONCTBEHUX CPECTaBA.

CrnpoBecTu efyKalujy 3arociieHuX O YIPaBibakhy KBAIUTETOM.

VYBecTH aHTra)XOBamke Ha MOCIOBUMA KBAJIUTETA Kao 00aBe3aH YCIIOB 3a HAIPEIOBABE Y
aKaJIeMCKO] KapHujepH.

JaBHO TMOXBaJWTH W HArpajMTH 3aMOCICHE W CTYAEHTE KOJU Cy C€ aHrakoBaJld Ha
nocyioBuMa o6e30ehema KBauTeTa.

N3menntu Cratyt @akynTera U yHETH Ka3HEHe oApeade Koje ce 0HOCe Ha U30eraBame
yuenrha 3arociieHuX U CTyJeHaTa y MOCJIOBUMAa KBAJIUTETA.
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12. Usmennutu Crarytr dakynrera U yHeTH ofpende Koje peryauily HaduH CTUMYJIaluje
yuenrha 3armocieHux ¥ CTyJeHaTa y OCIOBUMa KBAJIUTETA.
13. KonTuHynpaHo CipoBOAMTH yHAINIpehuBame caapKUHE aHKeTa 32 CAMOBPEIHOBAE.

IMoka3aTe/bu U MPUJIO3H 32 cTaHAapA 3

e Jlpumaor 3.1. dopmanHo YCHOOCTABJLEHO Tea0 (KOMHCH]A, 0A00p) ca KOHKPETHOM
oarosopHomiy 3a VHYTpalllbe OCUI'Ypamhe€ KBAJHUTETA Y BHCOKOIIKOJCKO] YCTAHOBU
(u3Boj M3 Craryra) u onmc paja (xo 100 peun)

o Ilpujor 3.1.1. Oapende IlpaBuIHHKAa O CAMOBPEIHOBAhLY M OLIEHH KBAJIMTETA KOjE€ CE
onnoce Ha Komucnjy 3a 06e36eheme u yHanpeheme kpanurera (ui. 8 —17.)

o [lpuior 3.2. Comcak cBHX aHKETa

e [IIpuaor 3.3 JIoOKYMEHT O aHAIW3M PE3VIITATA aHKETA W O YCBajarby KODEKTUBHUX U
IIPEBCHTUBHUX MECpa

e IIpujor 3.3.1. Pe3syararu agkera

o Ilpujor 3.3.2. AHaiu3a pe3yiarara [ojeIMHAYHUX aHKETA



file:///C:/Users/Bozidar/OneDrive/Desktop/Samovrednovanje%202020/Standard%203/Прилог%203.1.%20Извод%20из%20статута-опис%20рада%20тела%20за%20квалитет.pdf
file:///C:/Users/Bozidar/OneDrive/Desktop/Samovrednovanje%202020/Standard%203/Прилог%203.1.%20Извод%20из%20статута-опис%20рада%20тела%20за%20квалитет.pdf
file:///C:/Users/Bozidar/OneDrive/Desktop/Samovrednovanje%202020/Standard%203/Прилог%203.1.%20Извод%20из%20статута-опис%20рада%20тела%20за%20квалитет.pdf
file:///C:/Users/Bozidar/OneDrive/Desktop/Samovrednovanje%202020/Standard%201/Прилог%201.2.%20Мере%20и%20субјекти%20обезбеђења%20квалитета%20-%20Правилник%20о%20самовредновању%20и%20оцени%20квалитета.pdf
file:///C:/Users/Bozidar/OneDrive/Desktop/Samovrednovanje%202020/Standard%201/Прилог%201.2.%20Мере%20и%20субјекти%20обезбеђења%20квалитета%20-%20Правилник%20о%20самовредновању%20и%20оцени%20квалитета.pdf
file:///C:/Users/Bozidar/OneDrive/Desktop/Samovrednovanje%202020/Standard%203/Прилог%203.2.%20Списак%20анкета.pdf
file:///F:/Users/user/Desktop/Prodekan/Akreditacija%20FB%202020/Samovrednovanje%20FB%20Novo/Standard%203/Прилог%203.3.%20Анализа%20резултата%20анкета%20и%20превентивне%20и%20корективне%20мере%20(са%20одлукама%20ННВ).pdf
file:///F:/Users/user/Desktop/Prodekan/Akreditacija%20FB%202020/Samovrednovanje%20FB%20Novo/Standard%203/Прилог%203.3.%20Анализа%20резултата%20анкета%20и%20превентивне%20и%20корективне%20мере%20(са%20одлукама%20ННВ).pdf
file:///F:/Users/user/Desktop/Prodekan/Akreditacija%20FB%202020/Samovrednovanje%20FB%20Novo/Standard%203/Прилог%203.3.1.%20Резултати%20анкета.pdf
file:///F:/Users/user/Desktop/Prodekan/Akreditacija%20FB%202020/Samovrednovanje%20FB%20Novo/Standard%203/Прилог%203.3.2.%20Анализа%20резултата%20појединачних%20анкета.pdf

16

Cranaapna 4. KBanurer cTyaujcKor nporpama

Kanuter cryamjckor mporpama obe30ehyje ce kpo3 mpaheme W mpoBepy HEroBUX LUIBEBA,
CTPYKType, pagHor ontepehema cTyneHaTa, Ka0 U KpO3 OCaBPEMEHUBAE CA/ApKaja M CTATHO
NpUKyIUbalkbe HH(pOpManMja o KBaIMTETy TMporpamMa oOJ OAroBapajyhux ApymTBeHUX
WHCTHUTYIIH]a.

®dakynrer 0e30€MHOCTH WMa pa3BHjeH M CIIOXEH cucteM obe30ehema, mpoBepe W oOleHE
KBaJIUTETA CTYJHjCKOT MPOrpamMa, KOju ce CIPOBOAM ca LUJBEM Jia ce 00e30eaH MpaBOBPEMEHO
JIeNIOBambEe y MPaBIly MpuiiarohaBama, OCaBpeMEmhBaba U ycariailaBamba CTYIHjCKUX Mporpama
norpedama CTyJeHaTa, IpyIITBEHOT OKPYKEHba U IMOCII01aBalia.

Onuc crama
1. YBoa

Ha ocHoBy VYBepewa 0 akpeauTalMju CTYAHUJCKHX IporpamMa U YBepewma O aKpeAuTaluju
BHCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE M JI03BOJIC 3a paj MuHucTtapcTBa npocsere, @akynreT 6€30eTHOCTH
3a[oyeo0 je peanu3alrjy aKpeIuTOBaHUX CTYAUJCKUX MporpamMa OCHOBHHUX aKaJEeMCKHX,
CHEIHUJATUCTUIKUX CTPYKOBHUX, JUIUIOMCKUX aKaJeMCKUX M JOKTOPCKUX CTYAMja OJ IIKOJICKE
2009/2010. (IIpumor 4.3. VBepema O akKpeauTallMjd CTYAMjCKUX IporpamMa u_YBEpEme O
AKPEUTALIM]A BUCOKOLIKOJICKE YCTAHOBE)

VY apyrom nukiycy akpenutanuje @akynrer 6e30€1HOCTH aKpeIUTOBAO j€ AKTyeJIHE CTYAU]jCKE
porpame M To:

1. OcnoBne akaneMmcke cryauje — Ctyauje Hayka 6e30eanoctu (390 cryneHaTa y ceaury
— 150 na Oyuery u 240 camodunancupajyhux) (Yeepeme o akpeautanuju op. 612-00-
00070/2014-04 ox 12.12.2014.)

2. Croemnmjamuctuuke cTpykoBHe cryauje — Crymnuje 0Oe3d0emHocHOr MeHanMeHTta (96
cryneHatpa y ceaumrty) (YBepewe o akpemurtanmju Op. 612-00-00070/2014-04 on
12.12.2014.) — VYkunyr cryaujcku mporpama Ojuiyka 0p.160/11 ox 28.03.2019. -
CTY/ICHTH C€ He YNHCY]jy Ha 0Baj CTyJIUjCKU nporpam of mkosicke 2018/19. rogune.

3. Macrep akagemcke crynuje — Ctynuje Hayka 6e30eaHocTH (50 cTymaeHara y CenuITy)
(YBepeme o akpeautanuju 6p. 612-00-00070/2014-04 ox 12.12.2014.)

4. Macrtep akaaemcke cryauje — CTyauje yrnpapibamba pU3UKOM O] €IEMEHTAPHUX U JPYTHX
Herorona (50 crynenara y ceaumry) (Omryka o akpenuramuju 6p. 612-00-00759/2017-
06 ox. 19.05.2017.)

5. Hoxropcke ctynuje — Ctyauje Hayka 6e36ennoctu (15 cryaenara y cenqumry) (YBepeme
o0 akpeautanuju 6p. 612-00-00070/2014-04 o1 22.05.2015.)

dakynrer 0e30€IHOCTH peann3yje U 3ajeJHUUKE CTYI1jCKE IPOrpaMe U TO:

1. Cneumjanuctuuke ctpykoBHe cryauje — DopeHsuka (3ajeJHUUKHU CTYAN]CKU MIPOrpaM ca
@akynreroMm 3a pusnuky xemujy Yb — Hocunan cryamjckor mporpama ddX — 50
ctyneHara y cenumty) — IIpBu myrt akpeautoBane 2014. roaune - AKTyenHa
aKpeaMTalnuja - YBepemwe o akpenuranuju op. 612-00-00219/8/2018-03 ox 29.05.2019.

2. ChernujayMcTudke CTpykoBHE cTymuje — [Iporena 0e30eqHOCHUX pu3nKka (3ajeTHUYKH
CTyIujcKu mporpam ca Mamuuckum pakynterom Y b — Hocunan @akynter 6e30e1HOCTH)
— IloaHer 3axTeB 3a akpeAUTALHU]Y

@axkynret 6e36eqHocTr 2019. ronune nokpenyo je Kparku nporpam cryamja ,,O0yka MeHayepa
3a 3alITUTY Tojaraka o auaHoctu . (Omnyka HacraBno nayunor Beha ox 08.07.2019.)

CBHU CTYAMjCKH NPOTpaMH JIOCTYIIHU Cy Ha cajTy (akynrera, ykibydyjyhu Kmury npenmera u
Kmury nacraBHuka, kao u [lan paga mo mpenMernma, 3a CBaKH O] CTYJIHJCKUX Mporpama. 3a
CBaKM O] CTYJIHjCKUX IporpaMa o0jaB/beHa Cy U YBEpEHa O aKpeaIUTaLIUju.
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[TocTynak ycBajama HOBUX CTYIHMjCKHX Iporpama, Kao W TOCTynak npahema yCHelHOCTH |
pEelOBHE M TEPHOAMYHE eBallyalldjeé CTYAMjCKHX MporpaMa peryjiucaH je OINIITHM aKTHMa
VYuuBepsutera u ®Dakynrtera. Mctum aktuma yTBpheHa je W OATOBOPHOCT 3a yHampeheme
CTYAMjCKMX Tmporpama. MHHIMjaTUBY 3a HM3MEHE M JIONyHE CTYAMJCKHX Iporpama MoOry
MOKPEHYTH HACTaBHUIIM II0jeMHA4YHO, Karenpe, Komucuja 3a obe3beheme u yHampeheme
KBJIUTETA U CTyJeHTH npeko CTyneHTckor napiamenTa. [Ipenosu ce pa3marpajy u ycBajajy o1
ctpane HacraBHo HayuHOT Beha. Mame W3MeHe CTyIMjCKUX TporpamMa KoHayHo ycBaja HactaBHO
Hay4YHO Behe Ha MOYETKYy CBaKe ILIKOJICKE TOAMHE, a OJUIYKY O yCBajalby M3MEHa U JIOMyHA
CTYAIMjCKHX ITporpama Koje mpeBasuiiaze 00uM ,,MamuXx u3MeHa” noHocu CeHar YHUBEp3HUTETa
y beorpany.

Kao pesynrar eBamyanuje CTyIMjCKHX IporpaMa OCHOBHOX aKaJeMCKHX CTyAWja M MacTep
akanemckux crynuja (Ctymuje Hayka 6e30emHocT) TokoM 2019, ToarHe U3BpIIeHE Cy H3MEHE U
JIONYHE OBHX CTY/JHjCKUX IporpaMa. OCHOBHA U/ieja MPHIMKOM IIOMEHYTHX U3MEHA U J0IyHa je
Oouno mpunarohaBame Ha3WBa W MPOTPAMCKHX CajpiKaja IMOjeIMHUX IpeaMeTa 0Opa3oBHOM
npoduiny u marnunoctn @akynrtera 6e30€IHOCTH, OAHOCHO TMOTpeda Ja ce cajpikaju MacTep
CTyJja CTPYKTYPHO H CaJpkajHO o0oraTe W IOJaTHO Pa3BHjy, TE Ja ce CMamu Opoj 00aBE3HHUX,
a moBeha Opoj W30OpPHHX MpeAMeTa Yy CKIagy ca pa3BojeM Hayka 0e30eIHOCTH, Kao H
npenopykama U cranaapauma HanuonanHor caBera 3a Bucoko oOpasosame. (IIpuior 4.3. a —
Omnyke Cenara Vb o u3MeHama u gonyHama HactasHor nporpamMa OAC u MAC).

Craryrom @akynrera, [IpaBHITHHKOM 0 CAaMOBPETHOBAKY U OLIEHU KBanuTeTa U CTaHmapauMa u
noctyniuma 3a ooezbeheme u yHanpeheme KBaauTeTa yTBphEeHU Cy MOCTYILHU 3a MPUIPEMY,
ycBajame, npaheme 1 KOHTPOTY CTYIHjCKUX Mporpama, Kao U MpOIeIype 3a 0CaBpEeMEHaBambe
CTYAMjCKHX nporpama. [IpaBuIHHKOM O CaMOBpEIHOBaWkY M OLEHHM KBaJHUTETa NpenBuleHe cy
npoienype 3a o6e30eheme KBaIUTEeTa CTYAMJCKUX Tporpama: peloBHO mpaheme u TMpoBepa
IUJbEBA, CTPYKTYpE U CaJpXKUHE CTYAUJCKUX MpOorpama, peoBHO npaheme u nposepa yKymHOT
pamHOTr onTepehema cTyneHara M pagHOT onTepehema cTylneHara y caBliafaBamy IM0jeTUHUX
npeaMera, NpUKyIJbamkbe MHpOpMaIja 0 KBaIUTETY CTYAMJCKUX Mporpama Off YHYTPAlIbUX U
CHOJbALLILUX KOPUCHHMKA cucTeMa o0e30ehema KBaIuTeTa UM OCaBPEMEHUBAHE CTYAM]CKUX
nporpama u o6e30ehuBame BHUXOBE YIOPEAUBOCTH ca CTYIUjCKUM IpOorpaMuMa oJaroBapajyhux
noMahuxX ¥ CTpaHUX BUCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA. Ydemnihe CTy/IeHaTa y OLCHhUBabY U OCUTYPamby
KBaJIUTETa CTYAM]CKHUX Iporpama ooe30eleHo je Tume mITo Cy NpeCTaBHUIIM CTy/IeHaTa YIaHOBH
Komucuje 3a o6e3deheme u yHanpehewe KBaquTeTa U OCTAIMX Tella y cucteMy oOe3z0ehema
kBajuTera. CTyJIEHTH OLIeHY]y KBAIUTET CTYAM]CKHX Mporpama U Ha cenHunama CTyJeHTCKOT
napJIaMeHTa, KOju je, ope1 OCTajor, HaJIe)KaH J1a pa3MaTpa MuTama y Be3u ca obe3oehemeM u
OLIEHOM KBaJMTETa HACTaBe, aHAIMU30M e(UKACHOCTH CTyIUpama, yHampehemeM MOOUIHOCTH
CTyZIeHaTa U NOJCTULIAKEM HayYHOUCTPAXKUBAYKOT pajia CTyeHaTa.

Taxohe, ucxoau yuemwa 6azupaHu cy Ha I€CKpUIITopuMa KBanudukaiuja y oksupy Hauronansor
okBupa kBanupukanuja y Cpouju (HayyHa oOnacT Hayka 0e30€THOCTH) M Ha oArosapajyhem
EBporickom okBupy kBanudukanuja. Mcxonu o6pazoBama y OKBUPY aKPEIUTOBAHUX CTYAM]CKUX
Iporpama 3aCHOBaHU Cy Ha UCXOJIMMa yuema Y OKBHpY BehrHe HaCTaBHUX MpPEIMETa.

Hcxonu ydema MOKPHBEHH Cy, TIPEe CBEra y OKBHUPY O0aBE3HWX, alM W M30OPHUX HACTaBHHUX
npeaMeTa y OKBHpPY cBakor cryaujckor mporpama. ([Ipummor 4.3. 6 — Tabena Mmanupama
00aBe3HUX MpeaIMeTa ca HCXOANMa Yierha Ha OCHOBHUM aKaJIeMCKUM CTyIHjama).

2. OcHOBHe aKajJeMcKe CTyauje

@akynTeT peJOBHO U CHCTEMATCKU IpOBepaBa M MpaTH LUJBEBE CBOJUX CTYIHJCKUX IMporpama
U BUXOBY YCKIa)eHOCT ca OCHOBHMM 3aJjalliMa M I[MJbEBUMA YCTAHOBE, IPEKO
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KaTeJpu, MpeACTaBHUKA CTy/AEHAaTa y OpraHuMa u tenuMma Qakynrera, npe csera Komucuje 3a
o0e30eheme u yHampeheme kBanutera U Komucuje 3a mpaheme u yHampeleme KBamuTeTa
HacTaBe, PH YeMY CE€ CBE OJUTyKEe M Mame M3MEHE HACTABHOT IpPOrpaMa peayin3yjy Ha OCHOBY
omutyka HacraBHo-Hay4HOT Beha.

Ha ocHOBY peneBaHTHHX TojaTaka u epujeHImje Onesbeha 3a CTYAHje U CTYACHTCKA IMHTamka
MO’KE C€ W3BPIIMTH YBUJ WU aHaium3a Opoja cTyaeHaTa YIMUCAHWUX Yy NPBY W HapeIHE TOAMHE
cTynuja y Tekyhoj ¥ peTXoiHe JBE IIKOJICKE TOIUHE.

VY mkonckoj 2017/18 roguHu Ha OCHOBHMM aKaJEMCKUM CTyIWjamMa CTyaupao je yKymHo 2231
crynent. On tor Opoja, Ha IPBY FOJAMHY CTyAHja ymucaHo je 469 (npBu nyT ynucanux 392 u
oOHoOBa 77), Ha Ipyry TOJIMHY yrucaHo je 452 crynenra (npBu nmyT ynucanux 336 u ooHoBa 116),
Ha Tpehy roauny crynuja 410 (mpBu nyt ynucanux 302 u o6HoBa 108) U Ha YETBPTY TOAUHY
crymuja 322 crynenta. Ocum Tora, y cTaTycy arcoyiBeHTa ouio je 578 crynenara. Takolhe, Tokom
OBE IIKOJICKE TOJIMHE O] CTyANpama je oxycTano 346 cTyaeHara mTo npeacTaBiba oko 15,5% y
OJIHOCY Ha yKyIaH Opoj CTyaeHara, MpH 4eMy je Ha MPBOj TOAWHH CTyAHja oaycrtao 4dak 231
cTyneHT. Melhyrum, TpebGano Ou HarjmacuTu Ja ce oBAe BEhHMHOM paau O CTYACHTHMA KOjH CY
CTyAMj€ YNHUCAIM MO HACTAaBHOM IUIaHYy M TPOTpaMy KOjU j€ BaXXHO Ipe MPBOT IHKIyca
aKpeauTalrje U KojuMa ce OJIMKM UCTEK MaKCHMAITHOT pOKa 3a 3aBpIIETaK CTy/AMja, Ma Ce OBaj
nmojaTak He MoOKe cmarpaTtu 3abpumaBajyhum. [IpoxomHOCT cTylneHaTa Ha HapeIHE TOJIUHE
CTy/J¥ja HUje Ha HAjBUIIEM HHUBOY, aJIM MOXKE Ce cMaTpaTH 3a70BoJbaBajyhoM. Kao miycrpanuja
MOJKE C€ HABECTH IOJIaTaK Jia j¢ Y OBOj IIKOJICKO] TOAWHHM MPBY TOJUHY CTyauja oOHOBWIIO 77
CTyJeHaTa oJ YKymHo 452 cTy/ieHTa KOju Cy IPETXO0/IHE IIKOJIaKe TOANHE YITHCAIU IPBY TOAUHY
crynuja, mTo je oko 17%. pyry roguny cryauja ooHoBuio je 116 crynenara ox ykynHo 460
YIHUCAaHUX Ha Ty TOJIMHY CTY/IMja y IPETXO0/IHO] IIKOJICKO) TOJUHHU IITO je oko 25%. Tpehy roauny
ctynuja o6HoBmiO je 108 crymenata on ykymHO ynucanux 458 y Tpehy roauny mperxomaHe
HIKOJICKE TOJIMHE, IITO MpeacTaBiba oko 23%. Y mpoceky, cBaky Off MpBE TPH FOJUHE CTYAH]ja
oOHaBJspa HemTO TIpeKo 21% ox yKkymHO ynucanux cryaeHata. Ca apyre cTpaHe y OBOj IIKOJICKO)]
TOJIMHHU, Ha MPBOj TOAMHU CTyAHja YKynmHO 243 crynenta je octBapuiio 37-60 ECII mto je oko
51% ox ykynHo ynucaHux Ha npBy roguHy. Ha npyroj ronunu crynuja 220 ctyieHaTa OCTBapuiio
je 37-60 ECIIbB mro je oko 48% o yKyImHO yIUCaHUX Ha TOj roauHu cTtyauja. Ha tpehoj ronunu
crynuja 221 cryaent octBapuo je 37-60 ECIIb mro je oxo 48,5% yKkymHO ymucaHuX, a Ha
4eTBpTOj roauHu cryauja 150 crynenara octBapuio je 37-60 ECIIb o je oko 47% o yKyInHO
ynucanux. [Ipoceuyna onena kpehe ce y pacnony uzmehy 7,00 u 7,50.

VY mxonckoj 2018/19 ronuHu Ha OCHOBHUM aKaJ€MCKHM CTyAnjama cTyaupaio je 2306 cTyaeHra.
Opx Tor Opoja, Ha IpBY ToAMHY cTyAmja ynucano je 510 crynenara (mpBu myt ynucanux 390 u
oOHoBa 120), Ha Apyry TOAMHY CTyAMja ynHucaHo je 362 cryneHTa (IpBU MyT ynucanux 273 u
oOHoBa 89), Ha Tpehy roauny cryauja ynucaso je 420 crynenara (npBu myT ynucanux 321 u
o6HOBa 99) u Ha 4yeTBpTYy roauHy cryauja 279 cryaenara. OcuM Tora, y CTaTyCcy arcoJIBEHTa
6uno je 737 crynenara. TokoM OBe HIKOJICKE TOJMHE OJI CTyJHja j€ OJYCTall0 3HATHO Mamhe
CTyJIeHaTa Hero TOKOM MPEeTXOHE, TaYHHje YKYIHO 142 cTy[eHTa, IITOo NpeACcTaBiba HEIITO BUIIIE
o1 6% ox ykymHor 6poja crynenata. [Ipeoceuna ouena kpehe ce y pacrony uzmely 7,00 u 7,50.

VY mkonckoj 2019/20 roguHM Ha OCHOBHHMM aKaJE€MCKUM CTyAMjamMa CTyIUpa yKymHO 2232
cryaenata. On tor Opoja Ha MpBY TOAMHY CTyAuja ynucaHo je 475 crynenra (391 npBu myt
ynucanu u 84 0oO6HOBa), Ha apyry roauny 432 (344 npBu nyt ynucanu u 88 oOHOBA), Ha Tpehy
roguny 320 (242 npBu myT ynucanu U 78 00HOBA), HAa YETBPTY roiuHy 336 CTyIEHTa, a y CTaTyCcy
arcoJIBEHTA YIHUCAHO je 669 cTyneHara.

VY mocneame TPU IIKOJICKE TOJUHE NMpE CayMbaBamka OBOT HM3BEITaja Opoj IUIUIOMHPAHHUX
crynenara kpehe ce y mpoceky oko 300 romumme, Tagaauje 330 y 2016/17, 252 y 2017/18 u 300
y 2018/19 mxonckoj roguHu. Y oHOCY Ha OpoOj yIMUCaHHMX y NPBY TOAMHY CTyIHja MpoLEHaT
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TUIUIOMUpPaHuX Kpehe ce y npoceky oko 75%, taunuje 84,40% y 2016/17, 64,45% y 2017/18 u
76,92% y 2018/19 mikonckoj roaunu. (Tadena 4.2.)

[TpoceuHo Tpajame CTyaWja y MPETXOMHE TPH MIKOJCKE roauHe je oko 5 roauna (Tabena 4.3.)
IITO CE MOKE OIICHUTH Kao 33J10BOJbaBajyhe

2.1. CTpyyHa npakca

YV OKBHpY CTYHjCKOT ITpOrpamMa OCHOBHHX aKaJeMCKHM CTYy/Wja IpeaBul)eHa je cTpy4Ha rnpaxca,
Kao 00aBe3HM M CacTaBHM Je0 HAacTaBe HAa OCHOBHUM aKaJeMCKuM crynujama Dakynrera
6e30e1HOCTH.

CTyneHTH OCHOBHHX aKaJeMCKUX CTyAuja yrnyhyjy ce Ha CTpy4HY IPaKCy paju YINOTIIyHaBamba
TEOPH]CKOT 3Hamba MPAKTUYHUM U pa3BHjama MPAKTHYHUX BEUITHHA, CIIOCOOHOCTH M CTAaBOBA,
mto omoryhaBa ycreniHyje OcTBapUBame Mporpama CTyauja U yKIby4uBame y NPoPeCcHOHATHH
paa HaKOH AUINIOMHUpAa.

Onmrtu 1ub CTpydyHE MpaKce je pasBHjarmbe, MOJACTULAKRE M YCaBpIIABAKE KOMIIETEHIIM]a
cryaenata @akynrera, Kpo3 OINCEPBaINjy U HEMTOCPEIHO YKJbYUHBAE Y TPOIIEC pajia, YuMe ce
ycrocTaB/ba 4Bpiha Be3a u3Mel)y MpeTXOIHO CTEYEHHX TEOPHjCKUX 3HAa M HOBOCTEUEHUX
MPaKTUYHUX BEIITHHA, CTIOCOOHOCTH U CTAaBOBA.

[ToceOHM 1MJB CTpydYHE TpaKce je Aa CTYACHTH OyAay yBEIACHU M YIO3HATH ca MPAKTUIHUM
acrieKTuMa 00aBJbama 0€30eTHOCHUX TIOCIIOBA U 3a1aTaka. CTpydHa mpakca je KOHIUIHpaHa Kao
HH3 Y3ajaMHO MOBE3aHUX TEOPH]CKHUX U MPAKTHYHHUX aKTUBHOCTH Ca IIMJbEM yBolema cTyaeHaTa
Yy OCHOBHY ITpO0JIEMAaTHKY, Ca KOjOM C€ MOTY CPeCTH y cB0joj Oyayhoj pagHoj CpeIuHHU.

[Ipakca oOyxBaTa HHM3 AKTMBHOCTH Kao IITO Cy CTpy4YHa IMpelaBama, CTYAMJCKE MOCETe
ycTaHOBaMa OJ1 3Hadaja 3a 0e30eqHOCT, oA0paHy W 3allITUTY, 3aTHM JIEO KOJU C€ OJHOCH Ha
HernocpeaHy oOyKy cTyaeHaTa 3a obaBJpambe Oyayhux mocioBa M 3ajgaTaka, Kpo3 HEMOCPETHO
YKJbYUHBAKkE y pajHU Mpoliec, yuenthe y pa3InuuTUM KypceBUMa, paJuOHHIIAMa, POjeKTUMa,
aHalM3aMa M U3pajy MJIAHCKUX akaTa Kpo3 CTyAHje clydaja Ha 3ajaTy Temy. Kao nmeo cryune
IMMpaKCce MOry C€ NMPU3HATH BOJIOHTCPCKE aKTUBHOCTH U CTAXKUPAKLE Y HCKOM O/ UCTPAXKUBAUKUX
neHtapa ®akynTera, kKao U JAPYTUM HAYYHO-UCTPAKMBAYKUM IIEHTpUMA Y 3E€MJBH H
WHOCTPAHCTRY.

HactaBHUM NjaHOM M IpOTrpaMoOM OCHOBHHUX aKaJEeMCKUX CTy[Hja MpelaBulieHa je CTpydHa
mpakca y Apyroj, Tpehoj u 4eTBpTOj TOAWHU CTyauja. Peanmsaiuja cTpydHe mpakce Ha JAPYroj
TOJIMHU CTyJMja TMOKa3aja ce Kao HEeCBPCUCXO/HA, jep BehuHa mpenMeTa Ha MpBE JABE TOJUHE
CTyIyja MpUNaaa KaTeropuju OommreoOpa3oBHUX M TEOPUJCKO METOAOJOUIKUX, IITO 3HAuu Ja
CTYACHTH HHMCY MMM NPUWIMKE Jla CTeKHY cnernuduuHa, 6e30€JHOCHO ycMepeHa, TeopHjcKa
3HaWa Koja O Kpo3 Mpakcy Omia yrnoTnymweHa MPakTUYHUM BelITHHaMa U criocoOHocTuMa. Ha
Tpehoj ToAMHU cTyauja y caap)kKajuMa IMpakce JOMUHUPAJy CTpy4yHa MpejaBamba U CTYIUjCKe
1oceTe, JI0K ce Ha YeTBPTOj TOAMHU CTYACHTH YKJbYUY]y Y IPOIIEC pajia U HETIOCPEIHO pellaBame
pagHuX mpoodema.

AHanm3a peanu3zaiyje CTpydHe Ipakce yKa3yje Ha HEKOJIUKO mpodiieMa KOju yTUUy Ha KBaJUTET
CTpYYHE IpaKce: MPeKIaname ,,peIOBHUX’ HACTaBHUX aKTUBHOCTH (IIpe CBera KOJIOKBHjyMa U
OCTaJNX MPOBEPA 3HAKA) Ca PACTIOPEIOM MTPAKCE, HETOBOJHHO MTUPOK KPYT MHCTUTYIIHMjA Y KOjUMa
ce oOaBJpa mpakca (Ipe cBera BaKHM 3a MPAKCy HA YETBPTO] TOAWHHU) yCIIENl 4Yera Cy Tpyme
cTyneHata pacrnopeheHux y mojennHe WHCTHTYIHje Behe o7 ONTUMaNHHUX, HEJOBOJbHA
3aWHTEPECOBAHOCT TOjSIMHAX HHCTUTYIIHM]ja, IPE CBEra Jp)KaBHUX OpPraHa, 3a MPHUjeM CTyleHaTa
HA TPakCy W HUXOBO YKJbYUHBAKE y peallaH PaJHU TPOIEC, HEAOBOJbHA MOTHBHCAHOCT
HAaCTaBHHMKA W CapaJHHUKa 3a ydyenihe IuiaHupamy,peain3aiuju, npahemy U KOHTPOJIU CTPYUYHE
mpakce.
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2.2. 3aBpmIHM (IMIJIOMCKH) paj

OcHOBHE aKaJieMCKe CTy/Mje 3aBpIllaBajy Ce€ IMOJarakbeM CBHX MpeIBUICHHX HCIUTA H
UCIYaBakbeM OCTAIMX CTYAMjCKHX 00aBe3a W U3PajoM M jaBHOM OJ0pAaHOM 3aBPIIHOT paja.
Craryrom u [InaHoM opraHu3zalyje U peain3allije HacTaBe PEryJIMCaHu Cy YCIOBU U MOCTYIaK
npujaBe, Ol[CHE M 0I0paHe 3aBPIIHOT paja.

3aBpuIHU paj je camoCTaliaH paj CTylAeHTa Ha onapeheHy Temy, 4mja ce u3paaa ¥ oadOpaHa
peanu3yjy Ha Kpajy CTYIHJCKOT MporpaMa. 3aBpLIHU paj Mopa OuUTH W3 oOnactu M300pHOT
noJipy4ja — u300pHeE TPyIe Koje je CTYACHT yIHcao.

CTyzaeHT, y3 KOHCYJTalujy ca NpeAMETHUM HaCTaBHUKOM KOJI KOTa JKEJIH J1a pajiv 3aBpIIHU pal,
npeIake TeMy, Kojy Tpeda na oqo0pu HauiesxkHa kareapa. CTyIeHT Moke, 1o of00pemy meda
KaTeJpe Koja je HaJuIexHa 3a U300PHO MOoapydje U3 Kora je Tema paja, 10 Kpaja OCMOT' ceMecTpa,
Jla IPOMEHH TEMY 3aBPIIHOT pajaa. Tema ce Mo)Ke MPOMEHUTH CaMo jeIaHITyT.

CryneHrt je y o0aBe3u J1a 010paHH 3aBpILIHU Pajl y pOKY OJ1 jeJHE TOIMHE OJ1 JaHa 0100peHa TeMe.
VY CcympoTHOM CTYAEHT Mopa Ja y3Mme HOBY TeMmy. CTyIZeHTy ce H3y3eTHO, y OIpaBJaHUM
ClIy4ajeBHMa, MOKE Ha HErOB 3aXTeB, M0 0100pemy Iieda Kareape Koja je HaalexKHa 3a U300pHO
HoJpydje U3 Kora je TeMa paja, 0100pUTH MPOAYKEHE poKa 3a 0J0paHy 3aBpIIHOT paja, alu
HajBHIIIE 32 IIECT MECEIIH.

[To 3aBpireTKy U3paje 3aBPIIHOT pajia, CTYIACHT Mpeaje TPU yKOPUYCHA MPUMEpPKa 3aBPIIHOT
pana CTyneHTcKkoj ciy>k0u. 3a mpujaBy o0paHe 3aBPILHOT paja CTYIEHT MOpa UMAaTH MOJIOKEHE
CB€ HCIHUTE U HUCIYHEHE CBE 0OaBe3e mpenBuheHe cryaujckum mporpamom. IlpujaBa ogdpane
3aBpIIHOT pajia BPIIU ce Ha mpomucaHoM obOpaciy dakyntera, Ha kome CTyaeHTCKa ciyx0a
OBepaBa HCITYHEHOCT YCJIOBa 3a 0A0paHy 3aBpIIHOT paja.

OpnOpana 3aBpILIHOT pajia je jaBHa U BPIIU ce y npocToprjama dakynrera, Mpesi KOMUCHjOM dHje
yia"oBe oapelhyje nHamiexxna kateapa. Komucuja ce cactoju o1 HajMame JiBa 4jaHa, 0]l KOJUX je
JeIaH MEHTOp 3a U3pajay 3aBPLIHOT pajia, a IpYrd HACTaBHUK, ACUCTEHT WJIM CapaJHHUK Y HACTaBH
aHTa)XOBaH Ha HEKOM oJf mpeaMeTa CTyAHjCKOT TporpamMa Ha KOME je CTYJCHT yIUCaH.

JaBHa o10paHa pajia cacToju ce 01 yCMEHe Mpe3eHTalllje pajia Off CTpaHe CTYACHTA, IOCTaBJbaba
nuTama O] CTPaHE 4YJaHOBAa KOMHCHJE€ Y BE3UM ca TEMOM paja U OJroBapama CTyJIeHTa Ha
[IOCTaBJ/bEHA MUTama. Y CIIEX Ha jJaBHOj 0A0paHU 3aBPIIHOT pajia u3paxasa ce OLEHOM of 5 (IeT)
1o 10 (mecer).

HacraBHu1u U CTyIeHTH YIO3HATH Cy ca Ae(pUHUCAHUM 3aXTeBHMa KOje 3aBpILIHU paj Tpebda 1a
UCIYHU, MOCEOHO y TMOTIJieAy aKaJeMCKe METOJ0JIoTHje, (OpMalHMUX acleKara, MpaKkTU4YHe
OpHjeHTalje U KpUTepHjymMa olemuBama. OBOME HApOUUTO JOMPUHOCH YMHEHHUIIA Ja ce Ha
YeTBPTOj TOAMHM CTyAMja, Kao oOaBe3aH MpeAaMeT, u3ydyaBa MeTojosoruja HayqHOT
UCTPaXUBamba.

3. Macrep akageMcke cTyamje

Ha ®axynrery 6e30e1HOCTH peanu3yjy ce IBa HacTaBHa mporpaMa MacTep akaJieMCKuX CTy/nja,
Macrep akanemcke crynuje — Crynuje Hayka 6e30€JHOCTH, KOjH je aKpeIMTOBaH y MPETXOJHOM
MUKIYCy akpenutanuje u Mactep akagemcke cryauje — Cryamje yrpaBibamba PU3UKOM OJ
€JIEMEHTAPHUX M JPYTUX HEMOroAa, Koju je akpeauToBad TokoM 2017 roauxe.

Cryamjcku nporpam Mactep akageMckux ctyauja — CTyauje Hayka 0€30€HOCTH Y 3HA4ajHO]
MepH U3MEHEH je U 1omymeH TokoM 2019. roaune, y ckiaay ca norpedbama nu3a3BaHUM pa3BojeM
y obmactu Hayka 0e30emTHOCTH W TOTpeOdoM 3a dopmupameM crenuuaaujer oOpa3oBHOT
npodmia koju Ou, y Behoj Mepu Hero A0 cana, J1a 3a70BOJbH MOTpede TPXKHILITA paja, IITo je
BepuduroBano orykom CeHnara YHuBep3urera y beorpany.
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Ha macrep akagemcke cryauje - Ctynuje Hayka 0€30€HOCTH Y MOCIIEIHE TPU MIKOJICKE TOIUHE
YIIACAHO j€ YKYIHO 72 cTyAeHTa, o1 Moryhux 150, Koamko je 0100peHo akpeIuTannjoM, OAHOCHO
31 y2017/18, 20y 2018/19 u 20 y 2019/20 mkosnckoj roguHu.. Moke ce KOHCTaTOBaTH Jia Opoj
yIHMCAaHUX HHje Ha 3a/10BoJbaBajyhem HUBOY. MneHTH(OKOBAHO je HEKOIHMKO y3pOKa 32 OBAKBO
crame. [IpBeHCTBEHO, Mama je 3aMHTEPECOBAHOCT CTYJACHATa 3a YIMUC Ha BEhHMHY CTYIHU]CKUX
nporpama ¥ OCHOBHUX M MAacTep CTy/Auja y 00JIaCTH JPYIITBEHO-XYMaHUCTUYKHX Hayka. Ocum
TOra, TPXKUIITE paja HEIOBOJLHO IpPENo3Haje OBaj OOpa3oBHHU NpPOQMI, a 3aKOHH U JAPYTH
IPOMKCH Y TOCIEABUX HEKOJIMKO ToiMHa HaMehy JoAaTHe ycIoBe 3a 3aloll/baBamke y 00JacTu
0e30eJHOCTH, IITO JIEMOTUBHIIIE MOTCHIMjaTHE KaHIUAATe 3a YIIUC HA OBaj CTYIH]CKH IPOTPaM.
Ha xpajy, cBe je Behu Opoj akpeqUTOBAaHMX ald U HEAKPEAUTOBAHUX CTYIUjCKUX Iporpama
Mactep cryamja y obnactu 0e30eIHOCTH, O/ KOJUX HEKH NPENCTaB/hajy YaK W HEJOjaTHy
KOHKYpeIHjy. Y3 MPEeTX0IHO HaBeJIeHE pa3jiore, U He3a0BoJbaBajyhu Opoj ynmucaHux CTyaeHaTa
0Mo je jeaH o MOTHBA 3a M3MEHE W JIONyHE OBOT CTYAMJCKOT MPOrpaMa U HEroBO JIOJaTHO
npopIINCamEe U 110 CTPYKTYPH H IO Ca/IP)Kajy HACTABHUX IPEIMETA.

Ha cryaujcko nporpam Macrep cryauja - CTyauje ynpaBibamba PH3HUKOM Ol €JIEMEHTApHUX U
JPYTrUX HETOTro/ia YKYITHO je y MPEeTXOJHe TPU MIKOJICKe ToanHe yrnucad 91 cTyaeHt (ogo0peHo
akpeaurtanrjom ykynHo 150), onnocHo 39 y 2017/18, 36 y 2018/19 u 16 y 2019/20 mikosnckoj
roJMHU. YTIHC HAa 0Baj CTY/IMjCKH IIPOTpaM OICHYjeMO Kao 3aJ0B0JbaBajyhu y MpBe JABE TOAMHE
ETOBE peajn3allije, ajli He3aJ0B0JbaBajyhn y akTyenHoj KoJICKOj TonuHu. Mako ce oBie panu
o crneuupuvHrje MPO(UINCAHOM CTYIUjCKOM TPOTpaMy y OJHOCY Ha MPETXOJIHH, 33 KOjU Ce
pEaNHO OYEeKMBAJIO Ja je moTpebaH Ha TPXKUINTY paja, OCTaje Ja ce MpaTH TPeHJ yIuca y
HapeJIHUM TO/IMHAMa U UCTPaKe Pa3jio3u 3a NaJl HHTEPECOBama y aKTYeITHO] IIKOJICKO] TOAUHHU.

bpoj crynenara koju cy 3aBpLIMIM MacTep CTyuje y IPeTX0/AHE TPH IIKOJICKE TOAMHE Bapupa 0]l
13y 2016/17, 1o 18 y 2017/18 m 40 y 2018/19 mikosnckoj roauHu. Y ogHOCY Ha Opoj yIUCaHUX y
TUM ILIKOJICKUM TO/IMHaMa MpOLEHAT AUIIJIOMUPAHUX je Y MpoceKy oKo 45%, MTO ce He MOXke
cMaTpaTH MOTHYHO 3a10BoJbaBajyhum. VY mikosckoj 2017/18 rogunu aqumiomupao je oko 25%
oJ1 6poja yrmucaHux, ajiy oBjie Tpeba MMaTH y BUJLY /1a j€ TaJa I0Yeo Jia Ce peatnsyje HOBU MacTep
nporpaM, na je ykymnaH Opoj ymucaHux ysehaH, a Opoj AMIUIOMHpAaHUX CE€ OJAHOCH CaMO Ha
peTXoaHo nocrojehu mporpam macrep ctyauja. Ako 61 ce 6poj AUMIOMUPAHUX CTaBUO Y OJTHOC
npema Opojy YIMUCaHHUX caMO Ha MacTep CTyauje Hayka Oe30emHoc3u oHAa OW Taj MpoIeHAT
u3Hocuo oko 58%. Ilpu Tome, y 2018/19 rogunu mporeHaT TUIUNIOMUPAHUX Y OJHOCY Ha Opoj
ynucanux je m3Hag 70% Imro ce Moke cMaTpaTH Bpio go0pum pesyntarom. (Tabena 4.2.)
Tpebano Ou HarmacuTy J1a ce JelaBa Ja jeaaH Opoj cTy/eHaTa UCIyHH CBe 00aBe3e U MOJIOKHU
WCIIATE aJIM HE YCIe 1a 0A0paHu MacTep paj 0 Kpaja MIKoJICKe ToauHe. ToMe je JonpruHOoCcHIa U
NPUIMYHO KOMIUIMKOBaHA Ipoleaypa MpHjase, ogo0paBama, OleHe U 010paHe MacTep pasoBa.
VYnpomrhaBame oBe Mpoleaype J0MpHHENO je noBehamy NpoleHTa AUMJIOMUPAHUX CTyJeHaTa y
MCTO] IIKOJICKO] TOJAWHM Yy K0joj cy ymucanu cryauje. (IIpaBuimHMK 0 MacTep akaJieMCKUM W
CHELN]jaTUCTUYKIM CTPYKOBHUM CTyaHjaMa - http://fb.bg.ac.rs/wp-
content/uploads/2018/07/Pravilnik-o-master-i-spec-studijama-oktobar-2016-1.pdf )

[Tpoceuno Tpajame MacTep CTyAMja je je HemTo Mame on nBe roaune. (Tabema 4.3.) Oaj
pe3ynTatr je penaTUBHO 3a70BoshaBajyhum. Ouekyje ce Ja TpPOMEHa CTPYKTYpe CTYAH]CKOT
nporpama Ha Mactep cryavjama - Cryauje Hayka Oe30edHCTH y MpaBlly Hpoduincama
crienuPUIHUjUX CTYIUJCKUX Tpymna (Moayna) U Beher mpoieHTa n300pHUX MpeaMeTa y OJTHOCY
Ha o0aBe3He, Te yOp3aBameM IpoleaAype MpHjaBe, OlleHe U oJ0paHe MacTep pasioBa, Tpajame
crynuja Oyne ckpaheno.

4. lokTopcke cTyamje

JokTopcke akameMcke ctyauje - Ctyauje Hayka 0e30eTHCOTH peaau3yjy ce mpeMa HaCTaBHOM
nporpaMmy KOjU j€ aKpeIWTOBAaH Yy MPETXOJHOM IUKIYyCy akpenuTanuje. Ha IOKTOpCcKHM
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cTynujama OmIIo je ynmucaHo yKymHo 39 cryneHara y mkoiickoj 2017/18, 32 crynenra y 2018/19
u 27 crynenara y 2019/20 rogunn.

VY npeTxoHe TPH MIKOJICKE FOIUHE JOKTOPHpAIIo je yKymHo 15 crynenara (Tabena 6.5), mpu uemy
je 8 om momeHyTHX 15 ymucano cTyauje mo mponucuMa KOju Cy BaKWIIH Tpe JOHOIICHa 3aKoHa
0 BUCOKOM 00pa3oBamy, a 7 je CTYAMPajIo aKpeIUTOBAaHE IOKTOPCKE CTyauje. Y OJHOCY Ha Opoj
VIHCAHUX Y TOCIEIkE TPH INKOJICKE TOAWHE JOKTOpupano je 7 cryaenara (3+2+2), mro
Ipe/ICTaBba y MPOCEKY 0KO 35% 01 yIUCaHUX Yy CBAKOj MIKOJICKOj roautu (9+6+5). (Tabena 4.2.)
[TpoceuHo Tpajame TOKTOPCKUX cTyauja je oko S rogauna (Tadena 4.3.).

AKpenuTanujoM je J03BOJbEH ymUC 15 cTymeHara Ha JOKTOPCKE CTyauje, a (akyiaTeT je
MOCEIHBUX HEKOJIMKO MIKOJICKUX TOIMHA pacnucuBao KOHKypc 3a 10 cryaenata. bpoj ynucanux
CTY/ICHATa YCTaIHO ce Ha 5-10 roJuIImke MITO Ce Y OBOM TPEHYTKY CMaTpa ONTUMAIHUM. YTIPKOC
XUIEPNPONYKIMjH JOKTOpa HayKa, KOja je €BHACHTHA y aKaJaeMcKoj 3ajemHunu, Dakynrer
0e30eJHOCTH ce ONPECITNO Ka KBAJIUTETY, a He Ka KBaHTHTeTy. OcuM Tora, Tpeba UMaTH y BHILY
Jla je y M3BEIITajHOM TIepUOY jeslaH Opoj CTyAeHaTa JOKTOPUPAO TI0 TPOIHCHMA KOJU CY BAYKUITH
npe JIOHOIICHka 3aKOHa O BHUCOKOM oOpasoBawmy u3 2005. romuHe, Aakiie HHCY CTYIHpAIIA
JOKTOPCKE CTYIH]e.

Crynujcku mporpaMm AOKTOpCcKux crynuja, Kmura HacraBHuka u Kibura MEeHTOpa AOCTYIIHU CY
Ha cajry ¢akynrera. Kmura HacraBuuka u Kmura MeHTOpa y OBOM TPEHYTKY HUCY TOTIIYHO
axypHe, anu he 10 TpeHyTKa Mpeaje OBOT U3BEIITaja OUTH aKypupaHe y CKIaAy ca aKTyeJlIHUM
crambeM. OcumM Tora, TokoMm 2020 ToauHe, y CKIIOMY MPUITPeMa 32 HOBHU IHUKIIYC aKpeIUTAaIH]e,
o4eKyje ce peopMHCcame CTYAHM]CKOT IporpaMa JOKTOPCKHUX CTYAMja Y CKIIaay ca CaBpeMEHUM
KpeTambHiMa y o0s1acTu Hayka 6€30e1HOCTH.

Nmajyhu y Buay Opoj pazoBa 00jaB/beHUX Yy peepeHTHUM Mel)yHapoaHUM U JjoMahuM HaydHUM
JacomucuMa, Opoj aHTa)KOBaHMX HACTaBHHMKA HA JIOKTOPCKUM CTyAHMjaMa W EHUXOBY HAY4HY
KOMIIETEHIIN]Y, Ka0 U Op0j Hay4YHOUCTPaXXMBAYKUX MpOjeKaTa KOjU Cy peaJin30BaHU U KOjU ce
TPEHYTHO peanu3yjy Ha DakynTeTy, MOXKe ce€ KOHCTATOBATH J1a J€ KBAJUTET U3BOhema CTyIHjCKOT
nporpamMa JOKTOPCKHMX CTy/AHMja Ha BHCOKOM HHUBOY. AHainu3a Hay4He KOMIETEHTHOCTH
HACTaBHUKA aHT@XOBAaHUX Ha JJOKTOPCKUM CTy/HjaMa U JOCATANIHUX pe3yiTaTta y MEHTOPCKOM
pany MOKaszyje Ja HacTaBHO 0coOsbe MMa MOTpeOHE HayyHe KBalu(UKaluje 3a H3BOheme
CTYJIUJCKOT MporpaMa JOKTOPCKUX CTYAH]a.

AHa/IM3a M NPOLEHA TPEHYTHe CUTyaluje ¢ 003MpOM HA NPeTXO0AHO JAeUHHCaAHEe U/beBe,
3aXTeBe U 0YeKHBAKA

Cranmapauma u mocTynuma 3a obe3oeheme kBamuTera 00e30eheHa je peJoBHa U CUCTEMATCKA
npoBepa LUJbeBa CTYAMJCKOT Mporpama M HBHUXOBe yckiaheHocTn ca nuibeBuma dDakynrerta,
CTPYKTYpE U caJprKaja CTyIUjCKOT MporpaMa y HOIJIeAy OJHOCa ONIITEOOPa30BHUX, HAYUYHO U
CTPYYHO-AIUTMKaTUBHUX ¥ TEOPHjCKO-METOAOOIIKIX JUCIHUIUINHA, pagHor ontepeheme
cryaenata mepero 6pojem ECIIb 6o10Ba 1 ncxona u CTpy4yHOCTH Koje 100Hujajy CTYJACHTH Kaja
3aBpIe CTyAUj€ U MOTYNhHOCTH 3aronybaBama 1 JaJber MKOJOBakbA.

CrpykTypa U cajapiaj CTYAMjCKOT IporpamMa, Be3aHO 3a OJHOC aKaJIeMCKO-OMIITeO0pa30BHHUX,
HAYYHO-CTPYYHUX, CTPYYHO-AIUTMKATHBHUX W TEOPHjCKO-METOIOJIOIIKAX TpeaMeTa, Kao |
U300pPHOCT Ha HUBOY IIporpama, 0CUM Koj Mactep cTyauja-Ctynuje Hayka 6e30eJHOCTH, HICY ce
3HAYajHHUjE€ MEHAIN O] MPETXOAHOT IUKIyca aKpeAnTanuje, ca N3y3eTKOM OCaBpEMEHUBAbHA Yy
CKJIaJy ca pa3BojeM U motpedama HayKe U CTPYKE.

HenpexkuaHo ocaBpeMemuBame cajapikaja HACTaBHHUX IporpaMa M HHXOBa YINOPEIUBOCT ca
HACTAaBHUM IIPOrpaMHUMa OAroBapajyhux cTpaHUX BUCOKOIIKOJICKUX YCTAHOBA, CIIPOBOH CE KPO3
MoryhHOCT mpoMeHe HaCTaBHUX ca/ip)kaja MOjeJUHUX IpeIMeTa Ha MOYETKY HIKOJICKE TOANHE, Ha
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WHUIIMjaTUBY CAMUX HACTaBHHKA M KaTelpu. Te MpoMeHe cy y CKIIady ca CTaHIapJOoM KOjUM ce
neuHMIIE ITa Cy TO ,,Mamkbe U3MEHe KOje HE MPEACTaBJbajy NMPOMEHY CaMUX CTYIUjCKUX
nporpama, Koja OM 3axTeBajia HOBY akpeauTanujy. Pacronena HacTaBHMKAa M capagHHKa IO
npeJMeTHMa BpUIM Ce HAa OCHOBY I[lmaHoBa paja mo HacTaBHMM mpeamerima u Ilnana
opraHu3zallfje u peajim3aiyje HacTaBe, KOjH, 3a CBaKy IIKOJICKY roJuHy ycBaja HacTtaBHO-Hay4HO
Behe u koju ce o0jaBipyjy Ha cajTy Pakynrera MOCeOHO 3a CBAKM HACTaBHHU IPOTpPaM.
(http://www.fb.bg.ac.rs/download/OAS/Plan%?200rganizacije%20i%20realizacije%20nastave%
202019-20-1.pdf; http://fb.bg.ac.rs/download/MAS/SNB/MAS_SNB-2019-20.pdf;
http://www.fb.bg.ac.rs/download/DAS/DAS%202019-20.pdf). IlmanoBu pama cy ocHoBa 3a
u3paay pacropena mnpeaaBamka W BEXOW, KOJU je JOCTYNaH M PEIOBHO aXypHpaH Ha CajTy
®dakysrera.

Panno onrrepeheme cryaenara u3paxkeno kpo3 6poj ECIIb 6oxoBa ycknaheHo je ca cranmapauma
(30 ECIIb mo cemectpy, 60 ECIIb nmo romunu cryauja). Takohe, monmena ECIIb Gomosa
MojeIMHAYHAM HACTaBHUM TIPEeIMETHMa 3aCHOBAHO j¢ Ha peaTHOM omnTepehemy CTyleHara,
HEOITXOIHOM 3a IMOCTU3akE UCX0/Ia YUeHmha Y (OPMaTHOM CMHUCIY.

VY CTPYKTypH CTYAHjCKOT TTpOrpaMa OCHOBHHX akajeMcKux ctyauja pamojaena ECIIB u3Bpiiena
je Tako Ja cy o0aBe3HHM MpEeAMETH BpeAHOBaHU ca 5-7 60/710Ba, a cBU n3bopHu ca 5 6oxosa. [Ipu
TOME, 00aBe3HU MPEAMETH KOJH CYy YCMEpPEHU Ka CTHIamy crenupuiHux (06e30eTHOCHUX )
komneTeHnuja BpennoBanu cy ca 7 ECIIb. Ocum Tora, mpenmeTu koju ¢y BpennoBanu ca 7 ECIIb
Cy MpeAMETH ca MPBE W Jpyre roJWHE CTYyIHja, jep je peaTHO OYeKHWBaTH Ja he Ha MOYSTHHM
roguHama CTy/AMja, 3a caBliaflaBambe CIenu(GUUHO CaTKUHCKU (0e30€qHOCHO) OpUjeHTHUCAHUX
npeaMeT,a Outu notpedHo Behe pagHo ontepeheme cTyaeHarTa.

Ha npumepy jenHor HacTtaBHOr npenMmeTa Ipuka3zahemo na je BpenHoBame Opojem ECIIb
3aCHOBAHO Ha MPOLEHEHOM PeaTHOM paJHOM onTepehemy cTyaeHara.

OCHOBMU BE3BE/IHOCTU (7 ECIIb - u3zmehy 175 u 210 yacoBa peanHor paaHor
ontepehewa — 1 ECIIb= 25-30 panHor yacoBa onrepehema)

Ilpeoasarva 3x15x0,75=33,75

Beocoe 1x15x0,75=11,25

YacoBu akTuBHE HacTase - 45 yacoBa

KonokBujymu: 2 kookBUjyma y Tpajamy of no 60 MuHyTa
- mpuripeMa 3a KoJokBHujyM 2x20 catu = 40 catu

- U3pajia KoJokBUjyma 2x1= 2 cara

[Tpunpema 3a npaheme 1 yuecTBoBame y HacTaBu = 20 catu
HcnutHe o6aBese:

- npunpeMa 3a ucnut 100 catu

VYkynHo octBapeHux noesa: 100

Vkynno catu: 207 catu

Ha ocHoBy mpukazanor oOpauyHa, BUau ce aa 6u pauyHameMm 25 catu 3a jegan ECIIb umanu
pesynrar 207/25=8,28 ECIIb, a pauynamem 30 catu 3a jeman ECIIb umamu 6u 207/30=6,9
ECIIb. Umajyhu y Buay na je, mpoceyHo ImocMmarpaHo, Behu Opoj OHHMX CTyAeHaTa Kojuma je
HeonxoqaH Behu Opoj catm pama kako OM ce caBiajaie npeaBuleHe MPEAUCIUTHE U UCIIUTHE
obaBe3se, oamydeHo je aa ce mpeamety noaenu 7 ECIIb, mro ce mokasano kao 100pa mporeHa.
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V HapeJHOM IEpPHOIY, Y OKBHPY aHKETHPama CTyAEHAaTa O KBAIUTETY CTYIUjCKOr Iporpama,
dbopmynucahe ce moceOHO aHKETHO MUTame Koje he ce ogHocuTn Ha onrepeheme cryaenara. Ha
OCHOBY CTaBOBa CTyJeHaTa mpoBepuhe ce ONMpaBIaHOCT BPEIHOBAMKA IOjSIHHUX HACTABHUX
npeamera oarosapajyhum Opojem ECIIB. Cxomno tome, Bpmmhe ce KOpEKIMja BpeAHOBaba
nojenuaux npeamera ECIIB OomoBuma, y ckiany ca pearHuM onrtepehemem cryaeHara, a y
ciydajy norpebe, mpeasarahe ce Mepe M aKTUBHOCTH y IMJbY IpuiarohaBama o0OaBe3a Ha
IpeIMeTy U CaMHUM THM CMambeHa CTOIE HEYCICITHOCTH Ha WCIUTHUMA, Kako OM ce W Bpeme
CTyZIMpara CBOJIIIIO Ha ONITUMAJTIHY MEpy, Y CKJIaay ca nmocrojehuM 00jeKTUBHIM OKOJIHOCTHMA.

Takohe, Moxe ce KOHCTATOBAaTH /1a je y IPETXOIHOM Iepruoay ydenrhe cTyqeHaTa y pasMaTpamy
KBaJIUTETAa CTYAMjCKOI TporpamMa o00e30ehuBaHO WWIAHCTBOM TIpEACTaBHHKA CTyAEHaTa Yy
Komucujujama xoje ce 6aBe kBanuterom, HactaBHo-HayuHoMm Behy u Casery ®dakynrera. Ocum
tora, CTYZIEHTCKHU MapjaMeHT je YBEK y MPWIKLH Ja pa3MaTpa MuTama Koja ce THIy KBAaIUTETa
CTYIMjCKMX HporpamMa M Jia 3ay3uMa CTaBOBE THM IIOBOAOM. TOKOM BpeMeHa je MHOCTajo
OYMIJIEHO Ja OM ce 7O peNeBaHTHHUX MOJaTaka O CTaBy CTYAEHATa O KBAJIUTETY CTY/IH]jCKOT
nporpama Moske JIohu ¥ ’bUXOBUM aHKETHPameM, Ha HAauMH Kako ce TO Beh YnHU aHKeTHpameM
CTyZleHaTa y BE3H ca IIPOLIEHOM KBAJIUTETA [1E1arolIKOr pajia HACTABHUKA U Capa/HUKa.

Cu cryaujcku mporpamu Dakynrera, Ka0 ¥ OOJMIIM HACTaBE U METOJU HEHE pealu3aliuje
MPETeKHO Cy OOJMKOBAaHW Ca IHJBEM Ja CTYJASHTE aKTHBHO W JCIOTBOPHO TMOJCTHUYY Ha
KpEaTUBHOCT y MHIILbEHY U pellaBamy Mpo0ieMa, Ha HCTPAKUBAYKU TPUCTYN U Pa3Boj
JIeAYKTUBHUX BEILTHHA Y CaBJlaJlaBalby HACTAaBHOT IPa/ivBa, y3 HCTOBPEMEHO OCIIOCO0JbABAE 3a
e(uKacHy MPaKTUYHY IPUMEHY CTE€UCHUX 3Hamba U BEUITHHA.

Komnerenuuje (3Hamwa, BEMITUHE, CHOCOOHOCTH U CTAaBOBH) KOJY CTYJAEHTH CTUYY 3aBPLIETKOM
CTYAM]ja, OCIIOCOOJLEHOCT 3a Kopullheme THX KOMIIETEHIMja y IPaKTUYHOM pajly, MoryhHOCTH
3aMol/baBakba M Jajbel IIKOJIOBalka IMPOLEHY]y Ce Ha OCHOBY aHKETHpama IOCIoJaBala U
JUIUIOMUPAHUX CTyJeHara, JIOK ce MoTpede TpXKUIITa Hpolemyjy, u3Mely ocranor, mpeko
Hanmonanue cnyx0e 3a 3anonubaBambeé M KOMYHHKAIMjOM ca aKTyeJTHUM U IMOTEHIHM]aTHUM
MOCJIO0AABIMMA, YeMY JONPUHOCTHU M peanu3aliija CTpydHe MpaKce y IpUBpPEeIHUM CyOjeKTuMa U
Jp>KaBHUM OpTraHHMMa y KOjUMa ce IIOCTOju IoTpeda 3a oBUM 00pa3oBHUM npoduiaoM. Ocum Tora,
ouekyje ce aa he aktuBHocTH ympaBo (opmupanor CapeT mociojaBalia y 3HayajHO] MEpH
JIOTIPUHETH pEeaTHUj0] MPOIEHW Kako MoTpeda TpKHUIITa paga 3a OOpa3oBHUM MPOGUIOM
mumiomana @dakyntera 6e30€HOCTH, TaKO M KalaluTeTa HallUuX CTYAMJCKMX Iporpama 3a
CTHIIamke 0/IroBapajyhux KOMIeTeHI1ja U BUX0BO Kopulthewe y nmpakTuyHoM paay (Ominyka o
dopmupamy Casera nocnojasaia). CTULalky aKTUBHUX KOMIIETEHIIM]a CTyA€HATa TONPHUHOCH U
BHUXOBO ydyelihe y BaHHACTaBHMM aKTHUBHOCTHMA, KOj€ Ce€ JOJIaTHO BpEAHY]y OAronapajyhum
opojem ECIIb (IIpaBuiiHUK O BpeIHOBalY BAHHACTABHUX aKTHBHOCTH)

HacraBa m ucnutu Ha CBUM CTYAMJCKMM HOpOTrpaMHMMa HM3BOJIE CE€ y CKIIQAY Ca YCBOjJEHUM
IUIAaHOBMMAa paja Ha IMpeAMEeTHMa U OAroBapajyhuM ONIITHUM akTUMa YHHUBEp3UTETa H
dakynrera. Y TOKY peanusalyje CTyIHjCKUX IMporpama NpuMemHBaHa je Mpoleaypa 3a npaheme,
KOHTPOJIY M OCaBpEMEmaBamhe CTYIN]CKUX MPOorpama.

VY mornexy ycinoBa ymuca, Tpajama CTYAMja, yCJOBa Ipejacka y HapelHy TOJuHY, CTHULAmba
TUIUIOME ¥ HAa4YWHA CTYAWpama, CBH CTYIHM]CKH Mporpamu Ha DakynTeTy ycarjameHHu cy ca
€BPOICKUM CTaHIApJuMa, KOju IpoucTudy u3 bonomcke aeknapanuje u Apyrux mehyHapoHo
npuxBaheHNX TOKyMEHaTa y 00J1aCTH BUCOKOT 00pa30Bama, a KOjU Cy KOHKPETU30BaHH y 3aKOHY
0 BHCOKOM oOpazoBamy PemyOnmuke CpOuje, IlpaBuiHuMKYy O cTaHzapauma M IOCTYIKY 3a
aKpeAWTAlNjy BHCOKOIIKOJICKHX YCTaHOBa, [IpaBMIHMKY O cTaHmapauMa M IOCTYIKYy 3a
aKpeIuTalujy CTYIAMjCKMX Hporpama u oaroBapajyhum aktuma Paxyntera. OBa mpaBuia
JIOCTYIIHA CY Ha cajTy (GaKyyiTeTa 1 M03HaTa CBUM CTYACHTHMA.

@dakynrer 6€30€THOCTH j€ OCTBAPHUO LIUJBEBE U UCITYHHO 3aXTeBE MOCTaBJbEHE CTAaHAAPIOM 4, jep:
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- HMwma akpeauToBaHe CBE CTYIM]jCKE IIpOrpame
- HWwma mponwucane cyOjekTe M MOCTYIKE 3a of0OpaBambe M KOHTUHYUpPaHO, npaheme u
KOHTPOITY CTYIMjCKHX Iporpama
- Ilepuoanuno peBuaupa nocrojehe W yBoaM HOBE CTyIHMjCKE MpoOrpame, YIOpeauBe ca
CTYIMjCKUM TIpOrpaMHMa OJroBapajyhnx CTpaHHX BHCOKOLIKOJCKHX YCTaHOBA, a Y
CKJIaJIy ca pa3BojeM y obnacTu Hayka 6e30e1HoCTH U ToTpebaMa TpKUIIITa paja
- PenoBHO u cucTeMaTcku mpoBepasa H, 1Mo noTpedu, u3HoBa oxapelhyje:
O IMJbEBE CTYAM]CKOT Iporpama u mHXO0BY yckiaheHocT ca muibeBuMa dakynrera;
O CTPYKTYpY H caipkaj CTYAMjCKOT Tporpama y TMOrJIeAy  OJHOCa
ONMTEOOpa30BHUX, HAYYHO U  CTPYYHO-AIUTMKATHBHUX U  TEOPHU)CKO-
METOJIOJIOMIKHX JUCIUILINHA;
o pamHo onrtepeheme crynenara mepero 6pojem ECIIb 6onoBa;
O HCXOJIe U CTPYYHOCT KOje 1o0Hjajy CTyIeHTH Kajia 3aBpllie CTy1uje U MoryhHocTu
3aIoNI/baBarmba 1 JaJber MIKOJIOBAbA.
— HwweBn cryamjckux mporpaMa yckialeHH Cy ca MCXOAMMa ydYemha U JOCTYIHH CY
JaBHOCTH
— OO0nuuyM 1 METOIM HAaCTaBE OPUJEHTHCAHE Cy Ka HCXOJIUMA yUeHa
— BpeanoBame npeamera oapehennm 6pojem ECIIB 3acHOBaHO je Ha peatHOM ontepehemny
CTy/ICHaTa HEOITXOJHOM 32 TIOCTH3amkhEe UCXO0/1a YICHa
— IIpaheme kBanuTETa CTYAMjCKOT MPOrpaMa BPIIX CE U ITyTEM aHKETHpama CTyeHaTa
— @akynrer go6uja moBpaTHe MH(pOPMALMjEe O] CTpaHEe MOCJIoJaBana O JAUIUIOMHUPAHUM
CTyJICHTHMA U BbUXOBUM KOMITCTCHIMjaMa U KBAIUTETY CTYAUjCKOT IMporpaMa
— @akynrer nobOuja moBpaTHe HMH(pOpPMAaLHUje OA CTpaHe AMIUIOMHPAHUX CTyAEHAaTa o
KBAJIUTETY CTY/ANjCKOT IporpaMa

AHnaan3a ci1adocTu U noBo/bHUX esemenara (SWOT ananun3za)

HNPEJHOCTH CJABOCTH

» Tlpomnwcanu Cy0jeKTH U MOCTYIIIH
3a 0100paBame M KOHTHHYHPAHO,

SWOT anaausa

= TIPEJHOCTHU
(Sternghts)

= CJABOCTH
(Weaknesses)

= MOI'YRHOCTHU
(Opportunities)

= OIACHOCTH
= (Threats)

npaheme 1 KOHTPOITY CTYAN]CKUX
nporpama/+++

VcknaheHocT nusbeBa CTYANjCKAX
nporpaMa ca UCXoJuMa yuema /+++
Vcarnamenoct ECIIB ontepehema
ca aKTMBHOCTHMA yuYera 3a
JIOCTH3ambe TIOTPEOHIX HCXO01a
yaema/+++

CryzunjcKka IporpaMu yCMEpeH! Ha
CTBapaauK{ Ha4MH Pa3MHIIIbAba
U [I€yKTUBHU HAYUH UCTPAXKUBAHA
[++

Vuemhe crynenata y mpahemy u
OLICHHBAY KBAIHTETA CTYIN]CKUX
nporpama/++

JIOCTYIHOCT U a)ypHOCT CBUX
peneBaHTHAX HH(POpManuja o
CTY/IMjCKUM IIPOrpaMuMa 1
HCXO/MMa yuetha Ha CajTy
Odakynrera/+++

JoctymHoct nHpOpManuja o
3aBPIIHOM pajy U CTPYJHO] IIPaKCH
Ha cajry @axynrera /+++

» HepenoBHO aHKETHPAHE
IOCTIOABaNa O KOMIIETeHIIjaMa
JMITIOMHUPAHUX CTyAeHaTa/++

»> HepenoBHO aHKETHPaEmE
JMITIOMHPAHHX CTY/ICHATa O
KBAQJIUTETY CTY/MjCKUX MpOrpama
W CTEYEHUM KOMITETEHIjama/++

» Hemnocrojarme alumni
opraHuzanuje/+++

» Ilpobnemu y peanuzaiuju
CTpy4He mpakce/+++

» HeKoMIUIeTHOCT HACTaBHUX
MaTepHjana 3a IojearnHe
HaCTaBHE IpeIMETe Ha CajTy
Dakynrera/+




MOI'YRHOCTHU

Crpareruja nojayama

Crparernja
cJIa0ocTH

YKIambamkba

» TlepMaHEHTHO paJuTH Ha
o00JbIIaY KBATUTETA
HaCTaBHOT mporeca/+++

» IlepmaneHTHO yHanpehuBame
KBAJIUTETA CTYIU]CKHX
nporpama/+++

» Illupeme Kpyra HHCTUTYIHja 1
opraHa y KojuMa ce peajusyje
CTpy4Ha Tpakca/+++

» TloBehame MOOHIHOCTH
CTy[eHaTa 1 HaCTaBHHUKa/++

» Capanma ca HHOCTPaHHM
BHCOKOIIKOJICKMM
HWHCTUTYIMjaMa A pa3MeHa
HCKYCTaBa y KpEHUPAby
CTYIIjCKUX Mporpama/++

» Tloehame Opoja HacCTaBHHUKA H
capa/iHiKa

» VcaBpliaBambe HACTAaBHUKA U
capajiHMKa 3a KpeHpame
CTYIMjCKUX IIPOTPaMa U CaBpeMEHe
METO/ie HacTaBe

» Crumynanyja HacTaBHHKA,
capaJHUKa U CTy/eHaTa 3a
aHTaXoBame y npahemy u
OLICHUBAKY KBAJIMTETA CTYIU]CKUAX
nporpama

» KoHTHHYHpaHO pa3BUjame U
JOCTYITHOCT HHTEPAKTUBHUX
caznpikaja Ha cajty PakynreTa 3a
HACTaBHHKE U CTYJICHTE

» HabaBka caBpeMeHHX codTBEpa 32
HMHTEpaKTUBHE METOJIe HacTaBe

» Kopucrehu nocrojehe
nHpOPMAIOHE pecypce

JOIMyHUTH HAaCTaBHE MaTepujaie y

CJIEKTPOHCKOM OOJIMKY Ha CajTy
®daxynTeTa 3a IpeaMeTe Ha
HOBHM CTYIHjCKUM ITPOrpaMuMa

» KonTHHYHpaHO cripoBoljeme
elyKaTHBHHX KypceBa 3a HOBE
METO/Ie HaCTaBe 32 HACTaBHUKE U
capaJiHUKe

» Passujame Metoza online
eyKalnyje 3a HaCTaBHUKE U
capaJiHuKe

» VBaxkapame MHUILbEHA
nocliofaBana myreM genrhe
KOMYHHKAIHje 33 JI0CTaBJbambe
MHIUBEHA O CTCYCHHM
KOMIICTCHIMjaMa AUIITIOMana

OIMACHOCTH

Crpareruja npeBeHuuje

Crpareruja erumMuHanuje

» HenoBo/bHAa MOTHBUCAHOCT
HACTaBHHKA 32 HOBE O0JIHKE 1
METOJIe Y peai3anuji
HacTaBe/+

» HenoBosbHa MOTHBHCAHOCT
PEIOBHHX M AUIUIOMHPAHUX
CTyJIeHaTa Jla HCKaXxy CBOja
MHUIIbEHHA O KBATUTETY
CTYAM]jCKOT TIporpama/++

» HenoBo/bHAa MOTHBUCAHOCT
MOCJI0/IaBaIla J1a ICKaXy CBOja
MHIIJbEEHa O KOMIIETEHIHjaMa
JTUIUIOMHPAHHX CTyAeHaTa/++

» OrpaHHrYeHOCT MpocTopa/+

» HerojanHa KOHKypeHIHja
I0jeIMHAX BUCOKOIIKOJICKUX
ycraHoBa /++

» Hemnpeno3HaBame 00pa30BHOT
npoduia Ha TPXKUIITY
panma/+++

» HenpexkuaHo ycaBplIaBame
KBAJIUTETa HACTABE y3 YBAXKABAE
MHUIIJbEHHa MOCII0/1aBalla, PeJOBHUX
U TUIUTOMUPAHUX CTyAeHaTa,

» Kopumheme nHpOpManoHux
TEXHOJIOTHja 32 IPOIIHPEH:E
HpPHMEHE €IEeKTPOHCKOT yUeha 3a
HACTaBHHKE U CTYJICHTE,

» PanmoHanHa uckopuinhieHOCT
HPOCTOpA 3a pean3alijy HacTaBe.

» Crumynucame HACTBHOT 0c00ba
3a pa3BHjamke¢ HOBUX OOJIMKA U
METO/Ia peasii3alyje HacTaBe

» Crumynicame CTyaeHaTa 3a
aKTUBHO yyemnihe y OlCHHBAbBY U
Kpeupamy CTYIHMjCKHX porpama

» IlyHa uMIieMeHTanHja cucTeMa
ENIEKTPOHCKOT YueHa y CBUM
CErMEHTHMA HACTaBe 3a
HACTaBHUKE M CTYJICHTE,

» JIoCTYIHOCT HACTaBHOT
MarepHjana, UICHUTHUX HUTamka 1
IIMJbEBA 32 NPEAMETE Ha CBUM
CTYZAMjCKUM IIPOrpaMHuMa Ha
uHTepeHeT cTpanuiy dakyirera,

» PasBujame KpaTKHX Iporpama
CTYAHja B APYTHX OOIHKA
CTPYYHOT yCaBpIllaBama 3a
CTHLIAKLE JOOAATHUX
KOMIIETEHIIMja NOTpeOHNX
TPXKHIUTY paja U MociIoJaBMa

» Pa3zBujame NpOMOTHBHUX
AKTUBHOCTH y LIMJbY YIIO3HABabha
HNOTEHLMjAJTHUX CTy/IeHaTa ca
CBHM €JIEMEHTHMA CTYIHjCKUX
nporpama

Ipenso3u 3a nodosbIIaK-€ M IAHUPAHE Mepe

26

1. ®opmupame alumni opraHmsanuje pagM CTHLIAKE JOJATHUX Ca3Haba O KBAJIHTETY
CTYAM]jCKHX MpOrpama, CTEYeHUM KOMIIETeHIIMjaMa U ’bUX0BOj IPUMEHUBOCTH Y MTPAKCH, KA0
U paau npahema NpoeCHOHANHOT yCaBpIIaBamka AUIUIOMUPAHHUX CTYICHATA.

2.

HbUXOBA JOCTYIHOCT Mpeko cajta Pakynrera.

Kommnetnpame HacTaBHUX MaTepHjajia 3a CBe IpeAMETe Ha CBUM CTYAM]CKHM IPOrpaMuMa u
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3. VYcaBpmaBame HaCTaBHHKA M CapaJiHUKA 33 KPEUpPamE CTYAMjCKHX IPOTrpaMa U CaBpeMeHe
METO/IC HACTaBe.

4. KoutuHyHnpaHo noxahame eyKaTUBHUX KypceBa 3a HOBE METOJ/IC HACTaBe 32 HACTABHUKE U

capa/IHUKe.

PasBujame metoza online eqykaruje 3a HACTABHUKE.

HabaBka caBpemenux copTBepa 3a MHTEpaKTUBHE METOJIC HACTABE.

KoHTHHYHpaHO aHKETHpame CTyJeHaTa O KBAJIUTETY CTYAMjCKOT IMporpama, Ipe cBera y

NOTJIEZYy FbUXOBOT PEAITHOT aHTa)KOBarba Ha CaBJia/laBalby HACTABHOT MPEIMETa Y OJJHOCY Ha

nporemeHo ontepeheme.

8. TlojayaTw W TMPOMIMPUTH KOMYHUKANH]Y U Capajiy ca MOCIOAAaBIIMMa KPO3 CKJAame H
peanu3anmjy cropasyma O capiamH, YKJbY4yjyhu U HBHXOBO aHTaXOBAWkHE y peah3alliju
CTpy4HE IpaKce.

9. Hajmame Ha &Be ToJuHE BPIIUTH AHKETUPaWka IOCIOJABAllda O KBAIUTETY CTYIH]CKHX
nporpama u KOMHGTGHHI/IjaMa 3aIOCJICHUX NUIIJIOMUpPAHUX CTyJACHATA.

10. IMpunukoM pa3marparma HHOBHpaba CTYIUjCKUX ITpOrpama 3a MpoIiec HapeaHe akpeauTalmje,
NOoCeOHY TaXmby IOCBETUTH CTPYKTYpH M OpOjy CTPYYHO-AIUTMKATUBHUX W H300PHUX
HACTaBHUX MPEIMETA.

11. HactaBuTH M MpOLIMPUTH AKTUBHOCTHU YKJbYyUMBamWba CTPYyUHaKa M3 MPAKCE y HACTaBHU
nporiec (BexxOe, NpakTHYHA HACTaBa, CTPYYHA TPaKca).

12. Pa3Bujame MPOMOTHMBHUX aKTHMBHOCTH Yy LWJbY yIO3HABama IMOTEHIMjaJJHUX CTyJCHATa ca
CBUM €JICMEHTHMA CTY/IH]CKHX Iporpama.

No o

IMoka3aTe/bu M MPUJIO3H 3a cTanaapna 4

Ta6eaa 4.1. Jlucra cBUX CTYIM|CKHX IIPOrpaMa KOJU CY aKPEAWUTOBAHW HA BHCOKOIIKOJICKO]
ycragoBu o4 201 1. roanHe ca YKYOHUM OpOjEM VIIMCAHUX CTYASHATA HAa CBUM I'OJMHAMAa CTYIAH]a
vy Tekyhoj 1 mpeTxoaHe 2 IIKOJICKE I'OTHHE

Taobena 4.2. bpo] M npolleHaT JUINIOMUPAHUX cTyaeHaTta (y OAHOCY Ha Opoj VIHCAaHUX) VY
NPETXOAHE 3 IIKOJCKE TOJMHE Y OKBUPY aKPEIUTOBAHUX CTYAM]CKUX IporpaMa. OBH IOJaIH ce
H3padyyHaBajy TaKo IITO C€ YKYIaH Opoj CTyAeHaTa KOJU CY AMIUIOMHMPAJIN Y HMIKOJCKO] T'OJUHHA
(10 30.09.) mogenu OpojeM CTyAEHATA YIUCAHUX Y IPBY TOJAMHY CTYAM]a MCTE IKOJICKE TOAUHE.
IlogaTke moKa3aTH IoceOHO 3a CBAKW HUBO CTY/H]A.

Ta6eaa 4.3. [IpoceyHo Tpajame cryamja v nperxoiHe 3 mkojcke roaude. OBaj momarak ce
no0Mja Tako IITO Ce 3a CTYIAEHTE KOJU CY JUIIOMHpAIN A0 Kpaja mkoscke roauae (mo 30.09.)
W3padyyHa OPOCEYHO TPajame CTyAupama. [logaTke moka3aru HoceOHO 3a CBAKU HUBO CTYIH]A.

IIpuaor 4.1. Aganusa pe3yiarara aHKeTa 0 MUIIUBEHY AUIUIOMHUPAHUX CTYJIEHATa O KBAJIUTETY
CTYAX]KOI OpOorpaMa ¥ DOCTUTHYTUM MCXOIUMA VUEHA.

IIpuaor 4.2. Apanmusa pe3yjTara  aHKeTa O  3aJ0BOJLCTBY [OCHOJIABalla CTECUEHUM
KBaJIMPUKaIMjaMa JUILIOMALA.

Ipuor 4.3. Omwiyvke 0 akpeauTaIfiu CTYIH|CKUX IIporpaMa

IIpuior 4.3. a Ognyke Cenara Yb o nusmenama u gonyaama HactasHor nporpama OAC u MAC

Ipugor 4.3. 0 TaGena mManwpama 00aBE3HHX OpPEaIMeETa ca MCXoauma viema Ha OCHOBHUM
AKaJIEMCKHUM CTyaujama

Ipuiaor 4.4. Owiyka o bopmuparsy Casera 1mociaoraBara

IIpuor 4.5. [IpaBMJIHUK 0 BpEIHOBALY BAHHACTABHUX AKTUBHOCTH
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Crannapa 5. KBajurer HaCTABHOI Ipoleca

KBanmurer HactaBHOr mporeca o0e30ehyje ce Kpo3 MHTEpAKTUBHOCT HACTaBe, YKJbYUHMBAHE
nprUMepa y HacTaBy, IpOPECHOHATHH PajJ HACTABHUKA U CapaJHUKA, JOHOUICHE U MOIITOBAKE
IUTAHOBA pajia 10 MPeIMETHMa, Kao U npaheme KBAINTETa HACTABE U MPEIy3UMamke MOTPEOHUX
Mepa y cllydajy Kaja ce yTBP/JH J1a KBaJUTET HacTaBe HUje Ha oAroBapajyheM HHBOY

Onuc crama

@akynrter 6e30€AHOCTHO ONpEesbEH je Ja CTaTHO yHanpelyje KBanuTeT HaCTaBHOI Ipoleca,
nonasehn o craBa fga je KBaJUTET HAcTaBe jelaH O] KJbYYHUX (hakTopa 3a OCTBAPHBAME
OCHOBHUX IIMJbEBA U UCX0/a yuera. CTaHnapuMa 1 ocTynuuma 3a ooesoeheme u ynanpeheme
KBaNuTeTa JC(PUHUCAHM Cy TapaMeTpd W HWHIUKATOPU KBAJIMTETa HACTABHOI Ipoleca M
NearomKor pajga, Kao M IMOCTyNiu 3a mpaheme, KOHTPOIY, OLEHHBame M yHanpehuBame
HACTaBHOI' Ipolieca M TEJaroniKor paja HacTaBHUKA M capajJHUKa. BpeqHoBame KBajIMTETa
HACTaBHOT IIpOLlECa CIIPOBOJM CE€ MO YTBphHEHHM KPHUTEPUjyMHMa KOjU YHHE CACTaBHHU [I€0
Cranpmapna ¢gaxynrera. Y MOMEHYTOM JOKYMEHTY e(DMHUCAHU CY, OCUM CaMUX KpUTEpHjyma, U
HAYMH HCIYHEHka KPUTEPHjyMa, OLIEHA 3a CBAKUM KPUTEPHjyM, JOCTHTHYTH HUBO KBAIHUTETA,
OpPraHM3alMOHO TEJIO WIN IOjeJUHAI] 3aJyXKEH 3a peaju3alljy BpEeJHOBama KBAINUTETA II0
oJpeheHOM KpUTepHjyMy, Kao U TEPMHUH OLICH-HBAMbA 38 CBAKU KPUTEPH]YM.

OCHOBHM KpUTEpH]YMHU Cy cienehu:

- HacraBao HayuHo Behe ycBaja Ilporpam paga @axynrera 3a Ieny HIKOJCKY TOJAMHY, KOjJH
oOyxBara cBe naenaTHocTu Pakynrera, a HEroB LEHTpaJHU Jeo je Ilman opranuzaunuje u
peanu3alyje HacTaBeé Ha CBMM HHMBOMMa CTy/AHMja M CBUM CTYIMJCKMM HporpamMHuMa.
(http://fh.bg.ac.rs/o-fakultetu/dokumenta/planovi-i-izvestaji/ )

- HacraBHO HayuyHoO Behe ycBaja u [TnanoBe opranusanyje v peaausanuje HacTaBe 3a CBakU HUBO
CTyJHja U CBaKU CTYAM]CKU IIpOrpam:

1.
http://www.fb.bg.ac.rs/download/OAS/Plan%20organizacije%20i%20realizacije%20nas
tave%202019-20-1.pdf

2. http://fb.bg.ac.rs/download/MAS/SNB/MAS SNB-2019-20.pdf
3. http://www.fb.bg.ac.rs/download/MAS/MAS%20SUR0OEIDN%202019-20.pdf
4. http://www.fb.bg.ac.rs/download/DAS/DAS%202019-20.pdf

- HactaBHo HayuyHo Behe ycBaja [InanoBe paja mo HaCTaBHUM IMpEeIMETHMA 32 CBE HUBOE CTYyH]a
U CTyJIH]CKE TIporpame.

- Ilnan opranuzanuje W peanu3aluje HacraBe, yckiaheH ca morpebama M MoryhHocTHMa
CTyJIeHaTa, JOCTYIMaH j€ CTYJASHTHMa Ipe TouYeTKa CBAaKOI CEMEeCTpa Ha OrjacHo] Tabiu u
UHTEpHET cTpaHuuu dakynreta.

- [lmtaHOBHM pajia MO HACTABHUM IPEIMETHMA MPUIPEMIBCHHU CY Ha CTaHIapAN30BaHOM 00pacIly U
cajp’ke: MME€ HAcCTaBHHMKA M CapaJHUKa KOJU YYECTBYje y pealln3alliju HacTaBe U TEPMHHE
KOHCYJITallMja, YKylaH Opoj yacoBa HacTaBe W (OHJ YacoBa IO pagHUM CeAMHUIlaMa, ITUJb
u3yuyaBama IMpeiMeTa, UCXOJ M3ydaBama MpeaMeTa, KpaTak ONHUC cajpikaja MpeaMera, IUIaH
npefaBamba M BEXKOM ca TeMaTCKUM jenuMHMIIamMa pacnopeheH mo Henesrama, Opoj dacoBa



http://fb.bg.ac.rs/o-fakultetu/dokumenta/planovi-i-izvestaji/
http://www.fb.bg.ac.rs/download/OAS/Plan%20organizacije%20i%20realizacije%20nastave%202019-20-1.pdf
http://www.fb.bg.ac.rs/download/OAS/Plan%20organizacije%20i%20realizacije%20nastave%202019-20-1.pdf
http://fb.bg.ac.rs/download/MAS/SNB/MAS_SNB-2019-20.pdf
http://www.fb.bg.ac.rs/download/MAS/MAS%20SURoEiDN%202019-20.pdf
http://www.fb.bg.ac.rs/download/DAS/DAS%202019-20.pdf
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nperaBama U BexOM 1o Henesbama, 6poj ECIIb 3a koHKpeTan mpeaMmer U crnucak o0aBe3HE U
JIOTIYHCKE JINTEPAType U CIUCAK UCITUTHUX MMUTAMA.

- V1BpheHn pacropen HACTaBHHUX aKTHBHOCTH (TIpenaBama, BexOe, KOHCYJTAIUje, HCIIUTH,
CTpyYHa MpakKca) COPOBOAM C€ y CKJIaay ca IUIAHOM OpraHu3aldje ¥ peaju3aluje HacTaBe,
JIOCJIC/THO U Y YTBphEHUM TEPMUHHUMA, IITO je eBHICHTUPAHO Y J[HeBHUKY HACcTaBe, a IITO Mpare
¥ KOHTpOJIMILy, Tipe cBera [Iponekan 3a HacTaBy, oqHocHO [Iponekan 3a Hayky u crynuje 2. u 3.
creniena, Te Komwmcuja 3a mpahewme u yHampehewe KBamuTeTa HacTtaBe. YPEIHOCT U
OsmaroBpeMeHOCT JI[HEBHMKA HacTaBe MEPUOMYHO CE€ KOHTPOJIMIIE, 2 KOHCTATOBAHU MPOIYCTH U
HEJIOCTAll Ce MCIPaBJbajy. JJHEBHUK HACTaBe BOJH C€ Y MHCAHOM OOJIMKY U TOIYHhaBa HAKOH
OJIpKaHe HACTaBe, a CaJIP’KU TEPMUH OJIp)KaHe HacTBae (IOYETaK M 3aBPILIETAK), OOJIMK HACTABE,
0poj yacoBa, TEMATCKY jeJIMHUILY U MOTITUC HACTABHHUKA HJIH CapaJHHKa KOjH je OJJp»Kao HACTaBYy.
AHanm3a nojaraka u3 J[HeBHHMKa HAcTaBe MOKa3yje Jla ce HacTraBa y HajBehoj mepu oaBHja y
CKJIaJly ca YCBOjEHMM HACTaBHUM IIJIAHOBMMA M IIporpamMmuMa, Kao U Pacropenom HacTase.

- 3a cBaKM HHMBO CTyIHja M CBAaKW CTYAHjCKU MPOTPaM IOCTOjU KIbUTA MpEeaIMeTa, JOCTYIIHA Ha
UHTEpHET cTpaHulM (akynrera, a [lnan peanusauuje HacTaBe 3a CBaKM HACTAaBHU MpEAMET ce
aXypupa, mpemMa noTpedu, mpe moyeTka cBake MIKOJICKE FOJUHE, IITO je, Takohe, JOCTYImHO Ha
UHTEpHET CTPaHULU (aKyITeTa.

- IIpomopuuje pa3nuuuTUX OOJMMKAa HACTaBHUX AKTHBHOCTH (IIpedaBama, CEMHHAPH, Ipakca,
MIPOJEKTH U Jp.) Ha CBAKOM CTYJIMjCKOM IIporpamy OanaHcupaHa je ¢ 003MpoM Ha UCXOJIE yUeHa.
VY mpouecy akpeauTanuje CTyIujCKUX Mporpama peeH3eHTH Cy JeTaJbHO MPOBEPABAIH Ja JIH Cy
pa3IMYUTUX TUIIOBM HACTaBHUX IpeIMeTa Yy CKJIaay ca HMCXOJUMa Y4ewa TOT CTYIH]CKOT
nporpama. C 003UpOM Ha YNEHCHHILY JIa CYy CBH CTYAMjCKH MPOTPaMH aKpEeIUTOBAHH, IIOMEHYTH
OJIHOCH CYy HY’KHO MCIIOIITOBaHU AKO y3MEMO 3a IIPUMEp OCHOBHE aKaJieMCKe CTyIije, Ha BehuHu
HACTaBHUX MpeaMeTa NpeABHleHH Cy pa3TU4uTH OOJUIIM HACTABHUX aKTUBHOCTH, IpE CBEra
npefaBakba M BexOe, alu M CTyAMje cllydaja, cUMYyJaluje, NMpe3eHTaluje U Cl., LTO je
npuiaroheHo NMJbEBMMa OBUX CTYAMja U UCXOAMMA y4Yema, OJHOCHO KOMIETeHIIMjaMa Koje Ou
CTyAEeHTH Tpebano naa crekHy. CTyQMjCKUM MpOrpaMOM OCHOBHHMX AaKaJeMCKUX CTyauja
npensuheHa je W peanusanMja CTpPyYHE IpaKce Yy peElIeBaHTHUM JApXKaBHUM OpraHuma,
opraHuzanjaMa M HMHCTUTYLMjaMa Kao W y MPHUBPEIHUM CYOjeKTHMa, YUME Ce JI0/1aTHO
JOTIPHHOCH UCXO/IMMa y4ea Ie(UHICAHUM Kao NPAaKTUIHE KOMITETEHIIN]je CTyIeHaTa.

- HTepakTUBHOCT HacTaBe, y3 oAronapajyhe ydemnthe npumepa U3 cTpydyHe U npodecuoHaiHe
npakce. [{usb mpuMeHe oBOT KpUTepUjymMa y BpEIHOBabY jecTe J1a HacTaBa MOCTaHe MOJACTHIIajHA
3a CTyJeHTe, JAa yHampehyje HbUXOBe CHOCOOHOCTH MHIUBEHA WU HUXOBE CTBapaladyke
MOTEHIIMjaje, 1a UX OCIOcOoOM 3a camocTalaH paj M (GUIEKCHOUIHY MPUMEHY 3Hamba CTeUEHUX
TOKOM cTyauja. OBnie 6 Tpebano HarJacuTH Jia ce aKTUBHOCT CTYyJIeHaTa TOKOM HacTaBe MOCeOHO
BpeIHYj€ Ha TOTOBO CBMM HAaCTaBHUM MpeAMETHMAa Ha CBUM CTYH]CKHM IIpOrpaMumMa

- [Inan opranu3anuje u pearm3aiyje HacTaBe, ca pacriopeloM 4acoBa, PacropeioM KOHCYIITaluja
U pacropesioM TepMUHA NpHjaBe UCIUTA M TepMHHA HCIUTHUX pOKOBa (CBe 00jaBJBEHO Ha
uHTEepHEeT cTpanuiy DakynTera mpe MoYeTKa MIKOJCKE TOJMHE) jé OCHOBa 3a CHUCTEMAaTCKO
npaheme peainzanyje U KBaJuTeTa HacTaBHOT mporeca. (Ilnan opranusammje u peanuzaiuje
HactaBe 3a 1mkoisicky 2019/20) Cucremarcko npahemwe peanu3anyje HacTaBe MO HACTaBHUM
npeaMeTuMa IpesicTaBjba MpeIMET pacipaBe Ha ceqHuaMa katenpu u Komucuje 3a npaheme u
yHanpeheme KBaiMTeTa HacTaBe, ITO oMoryhaBa ja ce OiaroBpeMEHO BpIlE EBEHTYaJIHE
KOpEKILIMje 1 N30erHy OJICTyNama 01 YCBOjEHOT IUIaHa.

3a motpebe cucremarckor mnpaheme M OlCHUBaKHE KBAJIWTETAa HACTABHOT Mpolleca Ha CBUM
CTYAMJCKMM TIpOTrpaMHUMa ¥ HACTaBHUM IIpeIMETHMa CIIPOBOJIC C€ W HAaMEHCKa aHKETHpama
cTyneHara. KBanuTeT HacTaBHOT Ipolieca HEPaCKUIUBO j€ TIOBE3aH ca KBAJIUTETOM CTYIHjCKOT
nporpaMa ¥ KBJIUTETOM IEAAarouIKor paja HaCTaBHUKA M capagHuKa. 300r Tora, 10 LEIOBUTE
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uHpopMaIrje 0 CTaBOBUMA CTY/ICHATa O KBAJIUTETY HACTABHOT Mpolieca MOXe ce Tohu caMo ako
Ce TOBEXY PE3Yy/ITaTH aHKETa KOjUMa CE OlehYje KBAJIUTET CTYAMJCKOT Mporpama, 3aTHM
KBAJIUTET HACTABHOI MpoIlleca M KBAIUTET MENArolIKOr paja M capagHuka. AHKETHpame
CTyJeHaTa KOjUM C€ OIelYyje MEAaroliKi pajJ HAcTaBHHKA M CapaJHUKa CIPOBOAMIO CE
KOHTHHYHMPAHO, IOCJEC CBAaKOr cemecTpa. MerTon aHKeTHpamwa je yHampeleH y ogHOCy Ha
NPETXOJHU TEPUOJ, jep CEe aHKETHpamhe pealiu3yje CIeKTPOHCKUM IyTeM, ImTo oMoryhaBa u
ayTOMaTHU30BaHy aHAM3y pe3yjTarta aHKeTe. YKyIHa MpOceYHa OIlCHAa KBaJIUTEeTa paja
HACTaBHUKA W CapajJIHMKa BPEIHOBAHA j¢ BHUCOKHM OIICHAMa, INTO TOBOPHU Ja j¢ KBAJIUTET
HAacTaBHHMKA W capanHuka Pakynrera 0e30eIHOCTH Ha 3a70BoJbaBajyhiemM HHBOY. Ha ocHOBY
aHaJM3€e pe3yliTara aHKeTe, HAKOH CBAKOT CeMecTpa, oceOHa KOMHCHja caunibaa ,,M3Bemiraj o
pesyJiTaTiMa CTYIEHTCKOT BpEIHOBarbha MearoliKor pajaa HacTaBHUKA™, KOju ycBaja HactaBHO
HayuyHo Behe. I[lpukyrsbeHu momamu omoryhaBajy ga ce CHpoBeAy KOPEKIHje Kojuma ce
yHanpeljyje KBalIuTeT npoiieca HacTaBe, YKOJIUKO C€ YTBP/M J1a HEKW HACTABHHIIU OZCTYIA]y O]
YCBOJEHOI' IUIaHA HACTaBHOTI pajia WM HE JOCTH)KY MOTpeOaH HHUBO KBaJIWTETa HACTaBHOT
npotieca, GakyaTer npeay3uma noTpedHe Mepe y UibY yHaIpehema KBaIuTeTa.

Crpaterujom obe3behema kBamutera dakynrera npeasuleHo je, u3mely ocranor, moACTHIAKE
HACTaBHUKA Ha CTUIIaha AKTUBHUX KOMIIETEHIM]ja TUIIMYHHUX 32 BUCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE, Kao
U CTHLAKE CTPYYHUX KOMIIETCHIHMja. TO KOHKPETHO 3HAYM  MOJCTUIAE U aJICKBATHO
BPEIHOBAK-E HAYYHOUCTPAXKUBAUKOT pajia HACTaBHOT 0c00Jba, yHanpelheme KBaTuTeTa HaCTaBHOT
0c00Jba KPO3 yCIIOCTaBJbakE U MOMITOBAKE BUCOKUX KPUTEpHjyMa 32 H300p y HACTaBHA 3Bamba,
Ka0 U Kpo3 TMOJICTUIAE IEPMaHEHTHOT YycaBpllaBama, Kako y o0JacTuMa HHXOBUX
KOMIIETEHIIHM]a, TAKO U Y 00JIACTH TIeAaroruje, MCUXoJoryje, BEITHHE KOMYHUKAIU]e U TPUMEHE
caBpemene wuHdopManmone TtexHonoruje. CTpyuHe KomrmeTeHIMje BehuHe HacTaBHUKA
@dakynTeTa Cy Ha BUCOKOM HHMBOY, JIOK j€ MOTpeOHO yHarpeheme nmeaaromkux KoMIeTeHIuja.
(Ipusor 5.3.1 TIporpam paga Pakynrtera — moriaBibe ca [lnanoBuMa paga kareapwu; IIpumor
5.3.2. UzBemita] o paxy Pakynrera — NoriaB/ba 0 HAYYHOMCTPAKUBAYKOM pajly, Meh)yHApOJIHO]
capa/ib¥l U M3BEIITAjH O pay KaTeIpH)

AHaJM3a ¥ NPOLEHA TPEHYTHE CHUTyanuje ¢ 003MpoOM Ha NPETX0AHO Ae(uHMCaHe HH/bEBeE,
3axTeBe U 04eKHBAKa

®dakynret 6e30e1HOCTH UCTTymhaBa 3axTeBe Ctanaap/a S. jep:

1. Ilpomopumja pa3nuYUTHX TUIIOBA KypceBa (MpeaBama, CEMUHApPH, MpaKca, MPOjeKTH U Ip.)
KOJY W3BOJI¢ HACTaBHUIIM W CapaJHUIM aHTA)XOBAaHW HAa CTYAHJCKOM TIporpamy, je
OaaHcupaHa ¢ 003UPOM Ha UCXOJIC YUeHa.

2. Crpyd4Ha mpakca JOIPUHOCH UCXOIMMa yuema Ne(UHICAHUM Kao IPAaKTUIHE KOMITETEHIIH]e
CTyJeHaTa.

3. Toxactuue crumame aKTUBHUX KOMIIETCHIIMja HACTaBHUKA THIIMYHHUX 33 BUCOKOIIKOJICKE
YCTaHOBE, KA0 U CTUIAkhe CTPYYHUX KOMIIETEHIIH]a.

4. Tlocroje IlnaHoBH opraHusaiyje W peajau3alije HAcTaBe 3a CBAKHM HHUBO CTyAMja U CBaKu
CTYJUjCKHU IIporpaM Koje ycBaja HactaBHo HayuHO Behe mpe moueTka HIKOJICKE FOJuHE

5. Tlocroje IlimanoBu pana 1Mo HacTaBHUM IpeaMeTHMa Koje ycBaja HactaBHo HayuHo Behe mpe
[IOYETKA MIKOJICKE TOJUHE.

6. IlnanoBu paja Mo HACTABHUM MPEAMETHMA PUIPEMIBEHHU CY Ha CTaHIapM30BaHOM 00pacily
U caJip>kKe CBe eeMeHTe TpaxeHe CTaHaapaoMm 5.
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[lnan opraHuzanuje W peanu3aldje HacTaBe, ca paclopeoM dYacoBa, paclopeaoM
KOHCYJNITaIlMja M pacrlopesioM TEpMUHA TpHjaBe HCIUTAa M TEPMHHA HUCIUTHUX POKOBA je
o0jaBJbeH Ha MHTEpHET cTpanuly dakynreTa, Ipe MoYeTKa MIKOJICKE TOUHE.

Bpmu ce cuctemarcko npaheme peanu3aiyje 1 KBaTUTeTa HACTaBHOT npoiieca. CUCTeMaTCKO
npaheme peanu3aiyje HacTaBe 10 HACTABHUM IPEeIMETHMa MPEICTaBba MPEeIMET pacipaBe
Ha cenHunama katenpu u Kommcuje 3a npaheme un yHamnpeheme kBajnuTeTa HacTaBe, LITO
omoryhaBa ga ce OJaroBpeMEHO BpIIIE €BEHTyaJIHE KOpEKIHje W M30erHy OJCTymama O]
YCBOjEHOT IJIaHA.

Opranu ®akynteTa 0OroBOPHH 3a pealin3aliijy HaCTaBHOT POIIeca YII030paBajy HaCTAaBHUKE
KOjU C€, CBCHTYaJHO, HE NpPUIpPXKaBajy IUIAHA pajJa Ha MPEIMETy WIH HE IOCTHXKY
onroeapajyhu kBanuteT HacTaBe, Ha MoTpedy mobospiiama u 00e30elyjy uM moTpedH y
nomoh u ycaBpiiaBame.

AHKeTHpame CTyJCHaTa O KBAJUTETYy HACTaBHOT Ipoleca o0e30elyje ctaBoBe cryneHara,
ITO MPEJICTaBJhba OCHOB 3a KOPEKIHje U yHanpehema.

HacraBHuM mporpamMoM W IJIaHOBMMA pajia 10 HACTaBHHUM IIpeJMeTHMa mnpensuleHa je

HHTCPAKTUBHOCT Y peannsaquH CBHX 00JIMKa HaCTaBE, IITO CC Yy IMPAKCHU U peanmyje.

AHau3a ci1adocTu 1 noBo/bHUX eleMeHaTa (SWOT ananusa)

MHNPEAHOCTH CJIABOCTH
» KoMIEeTeHTHOCT U JOCTYIMTHOCT > Jleo HacTaBe ce jOlI YBEK OJIBHja ,,eX
HAaCTaBHHUKA M CapaJHUKa/+++ catedra“/++
» Crpykrypa 00J1Ka HaCTaBe U » HemoBoJbHA MOTHBHCAHOCT
METO/ peann3alyje HacTaBe CTyJleHaTa 32 MHTEPaKTUBHO ydemrhe
npuIaroheHu UCXOIUMa y HacTaBu/++
yuema/+++ » HeanekBaTHa NPUIPEMIBEHOCT
» TInaHOBH pajia U pacropeny YacoBa CTyHeHarta 3a npaheme mojefnanx
caJip)ke CBe MOTpeOHE eIIEMEHTE U o0nrKka HacTaBe/++
SWOT ananuza YHarpes cy mo3HaTH >  HeanexBaTHa BelTMYMHA HACTABHHX
cTyaeHTHMa/+++ rpyma Ha II0YETHUM roguHaMa
» TlomroBame pacnopena crynuja/++
0 IIPE I[HO CTH HacTaBe/+++ ‘ . » HenoBoJbHa MOTUBUCAHOCT 34
> Bolhewe eBueHnuje 0 0JpiKaHoj MPEUCITUTHBAabE N300pa MeToa
(Sternghts) HacTaBu/++ HacTaBe M y4ermha KOjiuMa ce
» CJABOCTHU » Kopuuniheme caBpeMeHnX HajeUKACHU]e MOCTHKE
TEXHUYKUX CPEICTaBa y caBJIaJjaBambe UCX0Ja yIema/++
(Weaknesses) HacTaBu/+++ > HeBoljeme eBuCHIM]E O IPUCYCTBY
* MOI'YRHOCTH » VIHTepaKTHBHOCT HACTABHOT CTyZIeHaTa Ha CBUM IpeaMeTnMa/++
.- nporeca/+++ » OpprxaBame HacTaBe U
(Opportun ItIES) > YcnocrapibeHe IpoLeaype 3a OPTaHM30BabE MPEAUCTIUTHIX
» OINACHOCTH yCBajare MIAHOBA paja 1 NPOBEpa 3Haa y BpeMe M0jeJUHUX
pacropesia HaCTaBHUX HCIUTHUX POKOBA 300T IPEBEITUKOT
- (Th reats) AKTHBHOCTH/+++ Opoja UCITUTHUX POKOBa/+++
> YcnocTaBibeHe NPOoLeaype 3a » HeanekBaTHO 00J0Bambe AKTHBHOT
KOHTPOJITy KBaJIUTETa HACTAaBHOT ydemha cTy/eHaTa y HacTaBH Ha
nporeca/+++ MOjeIMHAM HaCTaBHHM
> PeJI0BHO aHKETHPASE CTY/ICHATa O npeaMeTaMa/ -+
KBaJIMTETY IIEAATOLIKOT paja > Hepe,E[OBHO AHKETHPAKEC CTy/ICHATA O
HaCTaBHUKA U capa)IHHKa/+++ KaBJIMTCTY CBUX aCll€KaTa HACTaBHOT
> VuecTBOBam-€ MPEICTABHHKA nporieca/+++
CTyJIEHaTa YIpOLECY OpraHu3aluje > HepeniosHo opranmsosarse
Y1 OICIbHBATHA KBATHTETA aHKETHPamba CTyeHaTa MacTep U
HACTABHOT TpoLieca/+++ JOKTOPCKHX CTyzauja/+++
» HepaBunomepna onrepehenoct
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> Onpenemenoct Dakynrera 3a
MOACTUIIAE-¢ HACTABHHUKA U
capajiHiKa y CTHLABbY U
yHanpelhemby KoMIeTeHIuja/+++

HACTaBHHUKA U capaHuKa/+

» HecnpoBoheme MojeAnHNX
IpoLneaypa 3a KOHTPOJLY KBaJIUTeTa
HaCcTaBHOT mporeca/+++

MOI'YRHOCTHU

CTPATEI'NJA
ITOJAYAIBA

CTPATEI'NJA
YK/TAIbAIbA

> PasBujame 00JMKa H MeTOIA
HacTaBe 0azupaHnx Ha
CaBpPEMEHHM TeXHOJIOrHjama/+++
» Ilojauame KOHTpPOJE MPHCYCTBA

HacTaBu/+++

> PenoBHO aHKeTHpame CTyACHATa
o KBAIIUTETY HACTaBHOT
nponeca/+++

» Kopumiheme MehyHapoHe
capagme W MehyHapogHHX
mpojekaTa  3a  ycaBpllIaBarbe
HACTABHHKA H CapajHiKa |
CTHIAC aKTHBHHX
KOMIIeTeHIja/+++

> VibyunBambe  Beher  6poja
CTpy4ymaka W3  0pakce Yy

peanu3anyjy NpaKTUIHUX 00THKa
HacTtaBe/+++

» Ilpommperme Kpyra cybjekara y
KOjIMa ce pean3yje CTpydHa
mpakca/+++

» Ilojauame KOHTpOJE KBaIHTETa
HaCTaBHOT IIpolieca

» PaBHOMepHO yKJbyUHMBame CBHX
HaCTaBHMKAa W  CapajHUKa Y
AaKTUBHOCTH KOjUMa C€ KOHTPOJIHIIIE

1 yHanpelhyje KBaJUTeT HaCTaBHOT

nporeca

» Tloactuname HACTaBHHKA u
capaJiHuKa 3a pa3BHjame
WHTECPAKTUBHHUX MeTo1a

peanu3anuje HacTaBe

» Tloacruname CTyJIeHaTa 3a
aKTHBHHUje yuemhe Yy KOHTPOIH
KBaJIMTETa HACTABHOT IpoIieca

» AJCKBaTHO BPEIHOBAKEC AKTUBHOT
yuemha cTy/ieHaTa y HacTaBU Ha
CBHM HAaCTaBHHM IIpeIMETUMA

» AnexBaTHa CTUMYJIalfja HAaCTaBHUKA
W capaJHHKa 32 PHUMCHY
MHOBAaTHBHUX METOJIa pealn3aliyje
HacTaBe

» VYpaBHorexkeme ontepehema
HACTAaBHHKA U CapaTHHUKa

» PelnoBHUje aHKETHPAKE CTYJCHATA O
CBHM acIlleKTUMa KBaJIUTETa
HaCTaBHOT Tporeca

» TloomTpaBame 0OArOBOPHOCTH 32
HecnpoBoleme Iporeaypa KOHTpoJIe
KBaJIUTETa HACTABHOT Ipoleca

OIIACHOCTH

CTPATEI'NJA
INPEBEHIIUJE

CTPATEI'NJA
EJIUMUHAIINJE

> HenoBo/sHa 0CIIOCOOJEHOCTH M
MOTUBHCAHOCT T0jeIMHAX
HACTABHMKA ¥ capajHuKa 3a
MPUMEHY CaBPEMEHHX OOJHKa U
MeTO/Ia HacTaBe/++

HenoBosban 6poj capannukal/++

\ 7%

HemnpumemuBame aZIeKBaTHOT
BPEIHOBakba CBHX aKTHBHOCTU
CTyZeHaTa Ha T10j € THHAM
HACTABHUM TIPEAMETUMA (CHCTEM
6omoBama) /++

» He0BoIbHO HPUCYCTBO
CTyZIeHaTa MOjeANHUM OOIHINMA
HacTaBe Ha T0j € AHHAM
HACTaBHUM IpeaMeTnma /+++

» OrpaHHUEHOCT IPOCTOPa 32
pean3alujy CBUX HaCTaBHUX
aKTHBHOCTH/++

» VjennauaBame KpHUTEpHjyMe
OLICHHBama U CHCTEM 00/10Bama Ha
CBHM IIpEeAMETUMA

» OpranuszoBame KypceBa u
ceMHMHapa 3a HAaCTaBHO 0co0Jbe 32
CTULIAE JIOAATHUX MNEaroLIKuX

KOMITETEHIIH]a

» PauunonHanuuje kopurheme
pacmoyioXMBOr  OpOCTOpa  3a
peanuzanujy HACTaBHUX
AKTUBHOCTH

> Kopumhewe MOODLE moprana Ha
CBUM CTYAHjCKHM MpOrpamMuMa u
HUBOMMA CTYyIIHja

» VBohewe  enekTpoHCKOr  Boheme
JlHeBHMKa HacTaBe

» VYBohewme eNeKTpOHCKE KOHTPOJEe
MPUCYCTBA HACTABH

» Amnraxosame Beher 6poja
capaJHUKa 3a peanuzauujy

MPAaKTUIHUX 00JIMKa HacTaBe

Ipensio3u 3a nodosbIIaKk-€e U IAHUPAHE Mepe

1. ToomTputn KOHTpoOy Bohema €BHJAEHLM]E O pealii30BaHOj HACTaBH M €BHUJEHLH]E O
IPUCYCTBY CTYyJIeHaTa HACTAaBU
2. OpraHu3oBaTy J0JaTHY €lyKalll]y HaCTaBHOI 0CO0Jba y IMJbY CTHIIaka U yCABpIlIaBamka
NEeNaromKknuX M CTPYYHHUX KOMIIETEHIMja W YyBohema HajcaBpeMEHHjUX MEeToja

peanu3aiiyje HacTaBe

3. PenoBHo (HajBHUIIEe HAa TOAMHY JlaHa) BPIIUTH aHKETUPAHE CTYJCHATa O CBUM aCIEKTHMa
KBaJIMTETa HACTABHOT ITPOIeca Ha CBUM HHBOMMA CTY/Hja

4. Canpikaje, 00IUKE U METOJIe HACTaBe MPUIATOJUTH NMPETXOTHUM 3HakbUMa CTyJeHaTa, y
[IWJbY yCTICIIHU]jET TTpahema HacTaBe
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OnpeMuTy JOJATHHU MPOCTOP 3a pealin3aliijy HacTaBe U OCaBpeMEHUTH noctojehe

Ca4nHHUTH METOTO/INIIKHY KaJPOBCKH TUIAH

YpaBHOTE)UTH OonTepehehe HAaCTBAaHUKA U CapIHUKA

OcaBpeMEHHUTH U YIMHUTH JOCTYITHUM HACTaBHE MaTepHjaje y eNeKTPOHCKOM OOJIMKY Ha

CBUM CTYJIHjCKUM MPOrpaMUMa U CBUM HUBOMMA CTY/IHja

9. MoTtuBHCAaTH CTYJCHTE 33 IPUCYCTO HACTABU U IMOOIITPUTH HBUXOBY OJTOBOPHOCT 300T
HETPUCYCTBOBaka HACTABU

10. Ctumynucaty mucame YIOCHHKA 3a MPEAMETe Ha MacTep M JOKTOPCKUM CTyHjama

N O

IMoka3aTe/bu U MPUJIO3H 32 CTAHAAPA S5

IIpuaor 5.1.1. Amnanuza pe3vyijTara aHKCTa CTYJACHATA OCHOBHHMX aAKaACMCKHUX CTV,I[I/Iia o
KBAJIUTCTY HACTABHOI ITPOIIECa

IIpnor 5.1.2. AHann3a pe3ynTara aHKeTa CTyJieHaTa MacTep aKaJeMCKUX CTV,I[I/Iia O KBAJIUTCTY
HaCTaBHOT 1Iponecca

Hpuaor 5.2. [Ipoueaype U IOCTYIIM KOju 00e30el)y]y nomroBame ada ¥ paciiopea HacTaBe
— W3Bon mn3 [Inana opranmsanyje u peammsanuje Hacrase — [lormase 111 .. [Iporeaype KoHTpOIIE
KBAJINUTETA HacTaBse"

Mpuior 5.3. Jloka3z 0 COpoBEACHHM aKTUBHOCTHMA KOJUMa CE IMOACTHYE CTUIAE aKTHBHUX
KOMIIETeHIIMja HACTaBHMKAa M capagHuka — [lporpamu paga @Daxynrera — TMOrJIaB/be ca
IInanoBuMa paja kareapu, M3semraju o pagy Pakyinrera — HOrIaB/ba O HAYIYHOUCTPAKHUBAYKOM
panay, Me)yHapOIHO] capaJby M M3BEIITA]U O Paay KaTeapu

IIpuor 5.4.1. JlHeBHUMK HACTaBE HA OCHOBHUM cTyaujama — 3rpaxa Dakyirera

Ipuior 5.4.2. JIHeBHUK HacTaBe Ha OCHOBHUM cTyvanjamMa — Kuno cana BA

IpuJor 5.4.3. JIHEBHUK HacTaBe HA OCHOBHHUM cryaujama — AMdurearap 135 BA

Ipuior 5.4.4. JIHeBHUK HacTaBe HA OCHOBHUM cryaujama — Amdurearap 235 BA

IpuJor 5.4.5. JlueBHUK HacTtaBe Ha Mactep cryanjama — CHB

Ipuaor 5.4.6. lueBHUK HacTtaBe Ha macTep cryaujama — CYP

Ipuaor 5.5. Ilinay peanusanyje cCTpy4He OpaKkce

pugor 5.6.1. Ms3Bemraj 0 pe3yiararuMa CTYIASHTCKOT BPEIHOBAaHKA IEJArOLIKOr paja
HAaCTaBHHKA — 3UMCKH cemecrtap 2018/19

puaor 5.6.2. Mseemraj 0 pe3yiraruMa CTYASHTCKOr BPEAHOBAMKA IMEJACOLIKOr paja
HACTaBHHUKA — JIETHH cemectap 2018/19

puaor 5.6.3. MsBemraj 0 pe3yiararuMa CTYASHTCKOI BPEIHOBAMKA NEJANOLIKOr paja
HAaCTaBHHKA — 3UMCKH cemecrtap 2017/18

Ipugor 5.6.4. Mseemraj 0 pe3yiararuMa CTYASHTCKOI BPEIHOBAKA NENANOLIKOr paaa
HACTaBHHUKA — JIETHH cemectap 2017/18

Hpugor 5.6.5. Mseemraj 0 pe3yiararuMa CTYASHTCKOr BPEIHOBAMKA NENATOLIKOr paaa
HacTaBHHKA — 3UMCKH ceMecrtap 2016/17

pugor 5.6.6. Ms3Bemraj 0 pe3yiararuMa CTYASHTCKOr BPEIHOBAKA NENATOLIKOr paaa
HacTaBHHKA — JeTmhu ceMmecTap 2016/17

Ipuior 5.7. Aranusa pe3yirara aHKeTe - HaCTaBHO 0C00JbE - KBAJUTET CTYIU]CKUX IIpOorpaMa u
HACTaBHOT IIPOIeca M YCJIOBa paja



file:///C:/Users/Bozidar/OneDrive/Desktop/Samovrednovanje%202020/Standard%205/Прилог%20%205.1.%201.%20Анализа%20резултата%20анкета%20студената%20о%20квалитету%20наставног%20процеса%20-%20ОАС.docx
file:///C:/Users/Bozidar/OneDrive/Desktop/Samovrednovanje%202020/Standard%205/Прилог%20%205.1.%201.%20Анализа%20резултата%20анкета%20студената%20о%20квалитету%20наставног%20процеса%20-%20ОАС.docx
file:///C:/Users/Bozidar/OneDrive/Desktop/Samovrednovanje%202020/Standard%205/Прилог%205.1.2.%20%20Анализа%20резултата%20анкете%20студената%20о%20квалитету%20наставног%20процеса%20-%20МАС.docx
file:///C:/Users/Bozidar/OneDrive/Desktop/Samovrednovanje%202020/Standard%205/Прилог%205.1.2.%20%20Анализа%20резултата%20анкете%20студената%20о%20квалитету%20наставног%20процеса%20-%20МАС.docx
file:///C:/Users/Bozidar/OneDrive/Desktop/Samovrednovanje%202020/Standard%205/Прилог%205.2.%20План%20организације%20и%20реализације%20наставе%202019-20.docx
file:///C:/Users/Bozidar/OneDrive/Desktop/Samovrednovanje%202020/Standard%205/Прилог%205.2.%20План%20организације%20и%20реализације%20наставе%202019-20.docx
file:///C:/Users/Bozidar/OneDrive/Desktop/Samovrednovanje%202020/Standard%205/Прилог%205.2.%20План%20организације%20и%20реализације%20наставе%202019-20.docx
file:///C:/Users/Bozidar/OneDrive/Desktop/Samovrednovanje%202020/Standard%205/Прилог%205.3.1.%20Програм%20рада%202019-20-1.pdf
file:///C:/Users/Bozidar/OneDrive/Desktop/Samovrednovanje%202020/Standard%205/Прилог%205.3.1.%20Програм%20рада%202019-20-1.pdf
file:///C:/Users/Bozidar/OneDrive/Desktop/Samovrednovanje%202020/Standard%205/Прилог%205.3.2.%20Извештај%20о%20раду%20ФБ%202018-19.pdf
file:///C:/Users/Bozidar/OneDrive/Desktop/Samovrednovanje%202020/Standard%205/Прилог%205.3.2.%20Извештај%20о%20раду%20ФБ%202018-19.pdf
file:///C:/Users/Bozidar/OneDrive/Desktop/Samovrednovanje%202020/Standard%205/Прилог%205.4.1.%20-%20Дневник%20наставе%20-Факултет.pdf
file:///C:/Users/Bozidar/OneDrive/Desktop/Samovrednovanje%202020/Standard%205/Прилог%205.4.2.%20-%20Дневник%20наставе%20-%20Кино%20сала%20ВА.pdf
file:///C:/Users/Bozidar/OneDrive/Desktop/Samovrednovanje%202020/Standard%205/Прилог%205.4.3..%20-%20Дневник%20наставе%20-%20АМФ.%20135%20ВА.pdf
file:///C:/Users/Bozidar/OneDrive/Desktop/Samovrednovanje%202020/Standard%205/Прилог%205.4.4.%20-%20Дневник%20наставе%20-%20Амф.%20235%20ВА.pdf
file:///C:/Users/Bozidar/OneDrive/Desktop/Samovrednovanje%202020/Standard%205/Прилог%205.4.5.%20-%20Дневник%20наставе%20МАС%20Б%20-%202019-2020.pdf
file:///C:/Users/Bozidar/OneDrive/Desktop/Samovrednovanje%202020/Standard%205/Прилог%205.4.6.%20-%20Дневник%20наставе%20МАС%20Р%20-%202019-2020.pdf
file:///C:/Users/Bozidar/OneDrive/Desktop/Samovrednovanje%202020/Standard%205/Прилог%205.5.%20План%20реализације%20стручне%20праксе.docx
file:///C:/Users/Bozidar/OneDrive/Desktop/Samovrednovanje%202020/Standard%205/Прилог%205.6.1.Извештај%20о%20анкети%20-%20педагошки%20рад%20-%20зимски%202018-19.pdf
file:///C:/Users/Bozidar/OneDrive/Desktop/Samovrednovanje%202020/Standard%205/Прилог%205.6.1.Извештај%20о%20анкети%20-%20педагошки%20рад%20-%20зимски%202018-19.pdf
file:///C:/Users/Bozidar/OneDrive/Desktop/Samovrednovanje%202020/Standard%205/Прилог%205.6.2.%20Извештај%20о%20анкети%20-%20педагошки%20рад%20-%20летњи%202018-19.pdf
file:///C:/Users/Bozidar/OneDrive/Desktop/Samovrednovanje%202020/Standard%205/Прилог%205.6.2.%20Извештај%20о%20анкети%20-%20педагошки%20рад%20-%20летњи%202018-19.pdf
file:///C:/Users/Bozidar/OneDrive/Desktop/Samovrednovanje%202020/Standard%205/Прилог%205.6.3.%20Извештај%20о%20анкети%20-%20педагошки%20рад%20-зимски%202017-18.pdf
file:///C:/Users/Bozidar/OneDrive/Desktop/Samovrednovanje%202020/Standard%205/Прилог%205.6.3.%20Извештај%20о%20анкети%20-%20педагошки%20рад%20-зимски%202017-18.pdf
file:///C:/Users/Bozidar/OneDrive/Desktop/Samovrednovanje%202020/Standard%205/Прилог%205.6.4.%20Извештај%20о%20анкети%20-%20педагошки%20рад%20-%20летњи%202017-18.pdf
file:///C:/Users/Bozidar/OneDrive/Desktop/Samovrednovanje%202020/Standard%205/Прилог%205.6.4.%20Извештај%20о%20анкети%20-%20педагошки%20рад%20-%20летњи%202017-18.pdf
file:///C:/Users/Bozidar/OneDrive/Desktop/Samovrednovanje%202020/Standard%205/Прилог%205.6.5.%20Извештај%20о%20анкети%20-%20педагошки%20рад%20-зимски%202016-17.pdf
file:///C:/Users/Bozidar/OneDrive/Desktop/Samovrednovanje%202020/Standard%205/Прилог%205.6.5.%20Извештај%20о%20анкети%20-%20педагошки%20рад%20-зимски%202016-17.pdf
file:///C:/Users/Bozidar/OneDrive/Desktop/Samovrednovanje%202020/Standard%205/Прилог%205.6.6.%20Извештај%20о%20анкети%20-%20педагошки%20рад%20-%20летњи%202016-17.pdf
file:///C:/Users/Bozidar/OneDrive/Desktop/Samovrednovanje%202020/Standard%205/Прилог%205.6.6.%20Извештај%20о%20анкети%20-%20педагошки%20рад%20-%20летњи%202016-17.pdf
file:///F:/Users/user/Desktop/Prodekan/Akreditacija%20FB%202020/Samovrednovanje%20FB%20Novo/Standard%205/Прилог%205.7.%20Aнализа%20резултата%20анкете%20-%20наставно%20особље%20-%20квалитету%20студијских%20програманаставног%20процеса%20и%20услова%20рада.docx
file:///F:/Users/user/Desktop/Prodekan/Akreditacija%20FB%202020/Samovrednovanje%20FB%20Novo/Standard%205/Прилог%205.7.%20Aнализа%20резултата%20анкете%20-%20наставно%20особље%20-%20квалитету%20студијских%20програманаставног%20процеса%20и%20услова%20рада.docx

34

Crangapa 6: KBajauter HAy4YHOHMCTPAKMBAYKOI, YMETHHYKOT M CTPYYHOI pajga

Bucoxomikosncka yctaHOBa HEIIPEKHUIHO pajid Ha NMOJACTULIAkY, 00e30ehemy ycnoBa, mpahemy u
IPOBEPU pe3ylTaTa HAYYHOMCTPAKUBAYKOT, YMETHHYKOT M CTPYYHOI Paja M Ha HHHXOBOM
YKJbYy4YHBabhy Y HACTABHU MPOILIEC.

Onuc crama

[Topen HacTaBHO-00pa30BHOT yecMepema, PakynTeT 6e30eTHOCTH YCIEIHO pa3Buja U MOJCTHYE
Hay4YHO-UCTPAKHUBAYKY JIEIATHOCT jayajyhu cBOj monpuHOCT YHHBeEp3uTeTy y beorpany, kojem
NpUIaaa, ¥ MUPOj HALMOHAIHO] M MHTEPHAIIMOHAHO] 3ajenuunu. Ha taj Haunn ce dakynter
0e30eJHOCTH T0jaBJbyje Y CBOM HUICHTUTETY U Ka0 BUCOKOIIKOJICKA, U KAa0 HAyYHa YCTaHOBa. Y
CKJIaay ca caBpeMeHHM 3axTeBuMma, Dakynrter ycmepaBa €0 CBOjUX aKTHBHOCTH HA MPHUMEHY
HAYYHO-UCTPaXMBAUKUX JocTurayha, mompuHOocehu pa3Bojy M UMILUIEMEHTALUjU CTPYYHHUX
npojekata. Jla OM onp’kao KBaIMTET HAYYHO-UCTPAKUBAYKOT W CTpy4HOr pama dDakynrer
npeny3suma Mepe 3a npaheme, olemuBambe, yHanpehuBame u 006e3deheme kBaiuTeTa HAyqyHO-
UCTPAXUBAYKOT, MPOPECHOHATHOT U CTPYYHOT paja, Kao M HHU3 Mepa Koje o0e30ehyjy ma ce
HAYYHO-UCTPXMBAUYKKA TIPOIIEC KOHTHHYHUPAHO M CTBapaJiadyKd IOBe3yje ca 00pa3oBHO-
HACTaBHUM IIPOLIECOM.

Kao ynuBep3urercka ycranona, @akynrtet 6€30€1HOCTH je ocBeheH KBaIMTETHOM OCTBAapUBALY
jennHCTBa 00pa30BHE, HAYYHOUCTPAKUBAYKE U MPOPECHOHATHO-CTPYIHE I€NATHOCTU. Y CKIaxy
¢ TUM onpefesbereM, PakyaTeT KOHTUHYHPAHO U AYTOPOYHO paJiy Ha 3aCHUBAmY, IPUIIPEMAbY
U pealn3alliju HAyYHO-UCTPAKUBAYKUX U MPO(PECHOHAIHO-CTPYYHUX IIpojeKkara o
HaIlMOHAJTHOT 3Hayaja, a yyecTBYyje (Kao yCTaHOBA M MPEKO CONCTBEHUX KaJpoBa) U y OpOJHUM
Mel)yHapoAHUM Hay4yHUM IPOjEeKTHMA.

VY ckmaay ca 3axTeBMMa (HalMOHaIHU craHaapn 7) dakynrer BoAM padyHa o mpahemy,
NOJCTHIIaby W OICHHBAaKY pa3Boja CONCTBEHUX KaJpoBa y CBHM Ba)XHUM acleKTUMa,
yKJbY4yjyhu ¥ Hay4yHO-UCTpaKMBAaUYKH paj U pa3Boj.

[Tpenmer, cagpkuHa U pe3yiaTaTu BehrHe Hay4YHO-UCTPaKUBAYKUX JIEJTaTHOCTH U IpOjeKaTta Koje
peanu3yjy HacTaBHMLIM M capagHuuu Pakynrera 0e30eHOCTH MOBE3aHM Cy Ca MUCHJOM U
nubeBiMa @akynrera, U 'y TOM IMOIJIe[y Takohe MpaTe YCBOjeHE CTaHJap/ie U LUJbEBE
HallMOHAJTHE U €BPOIICKE YHUBEP3UTETCKE U HAYUHE 3ajeIHUIIE.

HacraBaumm u capaguunm @akynrera 0e30€THOCTH, KOjU C€ YCHenHo OaBe Hay4HO-
UCTPaXUBAYKUM pPaJIOM, pe3yiTaTe TOTa paja U HOBAa HaydyHa ca3Hama (COTNCTBEHA U CBOjUX
KOJiera) KOpPHCTE 3a OCaBpeMeHmHBamke M yHampehuBame caapikaja U KBaJIHTETa OOpa30OBHO-
HACTaBHOT Tpolieca Ha DaKkynTeTy.

@dakynTeT CBOjeé HACTaBHHUKE M CapajJHUKE MOJCTHYEe U oXxpabpyje na ce 0aBe HaydHUM
UCTpaXUBambUMa, Mpo(ecCHOHATHUM pajJoM M TOMaxke MM Ja pesylTare cBora paja
KOHTUHYUPAHO U PEAOBHO 00jaBIbY]y.

Qakynrer OMpa KOMHCHje 3a U300p Yy 3Bamke HACTaBHUKA KOje C€ CTPOro MNpHApKaBajy
KpHUTEpHjyMa 3a n300p y 3Bama YKJby4dyjyhu U OlleHy HayYHOUCTPAKHBAYKOT ¥ CTPYYHOT paja y
CKJIaxy ca mpernopykama HarmumoHanHor caBera 3a BHCOKO 0Opa3oBame, a HUXOBE H3BEIITaje
Bepu(dUKyjy oaroBapajyhu opranu Y HUBep3uTETA.

QakynTeT aHanuzupa U ynopehyje cBoje Kpurepujyme Koju AeGHUHUITY M300p HACTaBHUKA U
n300p MEHTOpa Ha JOKTOPCKUM CTyZAMjaMa ca yCIOBHMa APYIMX BUCOKOUIKOJICKHX YCTAaHOBA U3
onrosapajyher Hay4HOT 1oJba.
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6.7 dakynTeT pa3Buja 3HaYajHYy U YCIICUTHY W3/1aBavKy JCIATHOCT KOja YKJbyuyje ypehuBame nBa
HAayyHa 4YacollUca W U3JIaBalkbe pasIMYUTHX MyONuKanuja — yiiO0eHuka, MoHorpadwuja,
XpecToMaTHja, MPaKTUKyMa U IPYTUX Y4uIIa.

AHaJM3a M NPOLeHA TPEHYTHe CUTyanuje ¢ 003MpoM Ha NMPeTX0AHO AeduHNcaHe HU/beBe,
3aXTeBe U 0YeKHBaHba

®daxkynreT 6e30eqHOCTH UcTTyaBa 3axTeBe Ctanmapaa 6. jep:

uma ycBojeH [Iporpam HayuHoucTtpaxxuBaukor paga ®axynrtera bezdeanoctu 3a nepuon
2017. no 2021.,

Ha TOOUINEM HHUBOY YycBaja llporpam HayuHOMCTpakuBaukor pama Paxynrera
besz6ennoctu u M3BemTaj 0 HAy9HOUCTPaXUBAUKOj nenatHocTd Dakynrera,

HaydHo-ucTpaXMBauku paj HMHCTUTYIMje OJIMKYje aHTaKMaH MCTpakuBaya Ha
3ajeIHUYKUM TpOojeKTUMa y opraHuzaunuju dakynrera W aHrakMaH HCTpakMBadya Ha
WH/IMBUyaJIHO] OCHOBH Ha IpojekTrMa BaH Dakynrera.

UctpaxuBaun Pakynrera 0e3deanoctu y 2018/2019. romunu yyectBoBanu cy y 10
Hay4HO-MCTpaxuBaukux mnpojekara. Y 2019/2020 yuemihe ce miaanupa Ha 9 mpojekara
KOjU HacCTaBJbajy ca paZioM, a UCTPaKMBa4 aHTaxoBaH Ha 10-oM IpOjeKTy je oTHIIao y
nensujy. Ilopen pana uctpakuBaua dakynrera 0e30eIHOCTH, IJIAHUPA CE HACTaBaK
HOJpPIIKE MIIAJMM HMCTPKUBAUMMa, YIJABHOM CTYJCHTHMAa JOKTOPCKUX CTyaWja Ha
Qaxkynrtery Oez0eaHoctu. Dakynrer je Hocuian mnpojekta Munucrapcta [THTP
,,bE€30€IHOCT U 3allTHTa OpraHu3oBama W (YHKIMOHHCAma BaCIMUTHO-00pPa30BHOT
cucrema y Penyomunm CpOuju (OCHOBHA Havena, MPUHLUIM, TPOTOKOJIH, IIPOLEaAype U
CpelcTBa)“, MCTpakMBauu ydecTByjy Ha jomr 4 pnomaha mnpojexra (McnutuBame u
BepuduKanmja MeToAa 3a MYIATHIUCLMIUIMHAPHE (QOpEH3MUKe aHanu3e Yy (QyHKIHUjH
Herponudepanuje opyxkja 3a MacoBHO yHumTewe; Kpumwmnan y CpOuju:
(deHoMeHoIoruja, pu3UIM U MOryhHOCT couMjaiaHe MHTepBeHUHUje; PeHrabunHu nzbop
HOBUX TEXHOJIOTH]ja W KOHIIEMIMja oJ0paHe Kpo3 JAPYIITBEHE MPOMEHE U CTPATEIIKEe
opujenrtanje Cpouje y 21. Beky; Kondmukt n xpuse - capaama u pazsoj y Cpouju y
peruony y 19. u 20. Beky). Uctpaxusauu dakynrera cy aHra)xoBaHu 1 Ha 4 Mel)yHapoaHa
IpOjeKTa, Of KOjUX HCTHUYeMO OHe Yy Kojuma (DakynreT urpa 3HadajHy yJiory, ¥ To:
ERASMUS - ImprESS - Improving Academic and Professional Education Capacity in
Serbia in the area of Safety & Security (2017-2020), u HORIZONT 2020 — DAREnet
Danube River region Resiliance Exchange Network (2017-2022). Ocrana asa cy: COST
Action CA15127 - RECODIS — Resilient communication services protecting end-user
applications from disaster-based failures (2015-2020), u COST Action CA16232 -
European Energy Poverty: Agenda Co-Creation and Knowledge Innovation (2017-2021).

On melyyHapoaHux mpojekata uctuuemo mnpojekar ,,ERASMUS - ImprESS - Improving
Academic and Professional Education Capacity in Serbia in the area of Safety & Security
(2017-2020)“. Jenan on uMIbEBa MPOJEKTa je MOKPETAHE CIICIHjATUCTHYKUX CTPYKOBHUX
crynuja ,IIporiena 6e30€THOCHUX pU3HMKA™ KOJU C€ pajH y capaimu ca MalmHCKUM
dakynrerom YHuBep3uTera y beorpagy m mHocTpanuMm mnaptHepuma (1. @panirycka,
ATRISC Institut, Pariz; 2. Hemauka, University of Stuttgart, Steinbeis Hochshule Berlin;
3. Uranmja, Sant'Anna School of Advanced Studies, Piza). ¥ HapenHoj roaunu ce
IaHupajy mocete Oyayhux mpemaBada WHOCTPAHUM MapTHEPUMA, TUCAKHE KOMITJIETHOT
Marepujaiia 3a HacTaBy yKJbyuyjyhu u npesenranmje u e-learning marepujase.
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dakynTeT nmoapxKaBa MOOMITHOCT HCTPAXKMBAYA M FbUXOBO yuenrhe Ha Hay9uM CKYIIOBUMA.
MHore HayyHe ckymoBe opranusyje cam DakynaTeT Wwin y capaamd ca MapTHEpHMA.
[Tnanupane kondepenuyje y oprannzanuju Oakynrera cy:

©)

©)

YerBpra wMmehyHapoaHa nHayyHa koHgepennuja Ilojac m myr: CpbOumja u
uHunujatuBa 16+1

The 5th International Academic Conference on Human Security

DakynTeT je OTBOPEH 3a OOpaBKe CTPAaHUX UCTPaXKMBA4Ya Yy MHOBAIMOHOM HEHTPY. On
CTpaHHX HCTpakKMBaya HajaBJbEHO je mpucycTtBo Mr Biilent Sarper Agir, mpocdecopa ca
Aydin Adnan Menderes University.

Wuctutynuje w3 MHOCTpaHCTBAa ca kojuma Dakynrer 0e30€JHOCTH HMMa TOTIHCAH
CIIOpa3yM O capajbu:

o

o

o

Shanghai Institute for European Studies, Shanghai
®OI'BBOY BO ,,Akagemus rpaxxaanckoi 3amutsl MUC Poccun®, MockBa

JpxaBHa oOpa3oBHa ycTaHOBa BHUCOKOI oOpa3oBama MOCKOBCKe 00s1acTH,
MockoBCKH ApxKaBHU 00JIaCHU YHUBEP3UTET, MOCKBa

@denepanHa JpkaBHa OyleTcka oOpa3oBHAa MHCTUTYLHMja 33 BHCOKO CTPYYHO
oOpazoBame ,,MOCKOBCKM Jp>KaBHU XYMaHUCTHYKM yHHUBep3uter M.A.
IHomoxoB*, MockBa

CBepycku UCTpaKMBAYKHU MHCTUTYT 3a LIUBUIIHY 0JI0paHy U BaHPEIHE CUTayalluje
— denepannu LeHTap 3a HAYKy U BUCOKE TexHoJoruje, Mocksa

WNHcTuTyT 3aKOHOAaBCTBA U PyKOBOICTBa Pycka monunujcke aconujamuje, Tyna
Institute for World Politics, Washington

United States Military Academy, West Point

International Strategic Studies Association, Alexandria

Interdisciplinary Center of Herzlia, Tel Aviv

Center of Peace Studies, Tromso

Faculteit Rechotsgeleerdheid, Gent

Institute for Environment and Human Security United Nations University, Bonn
Faculty of Law Comenius University, Bratislava

Police Academy, Bratislava

Matej Bel University, Faculty of Political Sciences & International Affairs, Banska
Bystrica

Center for Security and Defense Studies Public Benefit Foundation, Budapest
Research Institute for European and American Studies, Athens

SveuciliSte u Zagrebu Fakultet politickih znanosti, Zagreb

Sveucili$ni centar Hrvatski studiji Sveucili$ta u Zagrebu, Zagreb

Institut za proucavanje korporativne bezbednosti, Ljubljana

Veleuciliste Velika Gorica, Velika Gorica
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o Center for Geostrategic Research, Banja Luka
o MHWHucrutyt 32 onOpambeny U MuUpoBHU cTyaun, CKorje

e VYV okBupy aHraxxMaHa YHuBep3utTera y beorpany u 3axteBa Munuctapcta [THTP 3a
MOJIPIIKY OTOBPEHO] Haylu, PakynreT o0aBjba pajoOBe Ha CTBApamy PEMO3UTOPHjyMa
HAayYHOUCTPAXXMBAUKUX pajoBa HCTpakMBaya M HAcTaBHOI ocoOsba Dakynrera
0e30emHOCTH.

e [lokpeHnyTe cy akTHBHOCTH OKO IIPOMOIIH]j€ Yacomuca Koje nzaaje @axynrer 6e30e1H0CTH
(Tomummak dPaxynrera Oe30eqnoct u European Journal of Human Security) u
yHarpelemba KBAINTETa YacoIuca, T¢ heroBe BUAJBUBOCTU U Op3e noctymHoctd. C THM
IUJBEM C€ PaJH HA YCIOCTaBJbamy capaame ca LleHTpom 3a eBanyanujy y oOpazoBamy U
Hayuu (LHEOH) kxako Ou ce wacomucu ypehuBaniu oHIMHE M OWIM BUAJBHBH Ha
Cllunexcy. OtBapa ce MOTYhHOCT THcama pagoBa Ha CHITICCKOM je3WKY U jacHUje
IpoIeIype PellCH3Upamba PaoBa.

e @akynTeT MJIaHMWpA Ja 10jadya aKTUBHOCTH VMIHOBaTMBHOT LIeHTpa Ha JoMaheM TpXKHUIITY
Kako Om mpuBYKao MHBecTthunje u3 mpuBpene. C npyre crpane, (GakyinTeT oapkaBa
KOHTAKT€ Ca WHOCTPAaHUM TIapTHEpUMa M IUIAaHHpa 3ajeJJHUYKE NPOjeKTe Koju Ou
NPUBYKJIN KalTUTaJTHE NHBECTULIH]E.

e Bumwbus je TpeHa y nopacty 0poja paaoBa Koje 00jaBibyje HacTaBHO ocobsbe dakynrera
0e30e1HOCTH, Taj TPEHJ MpaTH U KBAJIUTET PajgoBa O KOJUX C€ MHOTU 00jaBJbyjy Ha
€HIJIECKOM Je3MKy y WHTEpPHAllMOHAJIHUM 300pHHUIMMa pajloBa, MOHorpadujama u
Hay4YHHUM YacOINHCUMA.

e dakynTeT NOCEOHY MaXmkby MOKIama MIATUM HCTPAKUBAUYMMA U JOKTOPAHTHMAa TOKOM
JOKTOPCKUX CTylLMja, oTBapajyhu MoryhHoOCT a MMajy BHILE MOTEHLHjaTHUX MEHTOpA,
Jla U371y CBOJj€ PaJioBe MpeJ] UCTpaXMBauyuMa 1 1001y HOoBpaTHY UH(OpPMAIIH]y O CBOM
pany.

AHanu3a ciabocTu 1 noBo/bHUX eeMenara (SWOT ananusa)

CJABOCTH

DakynTeT ce ociaama Ha
CIIOJbAIlIEhE M3BOpe (PHHAHCHpama

IMPEJHOCTHU

»  UcTpaXuadyky NOTEHIHjAIT >
®dakynreTa je ojauaH HOBHM

SWOT anauau3za

= [PEJHOCTH

KaJIpOM MIIaJINX HCTPKUBAYa KOjH
Cy aHraxoBanu Ha DakynTeTy Kao
JIOLICHTH, HAaKOH 0JJ0paHe CBOjUX
JOKTOPCKHUX Aucepraruja. Kao

noce6ro Komucuje 3a cryauje Il n
III crenena, kao u Komucuje 3a
o6e3beheme u yHanpeheme

npojexTa. +++

Anniypane 3a 100ujame
IPAHTOBA 32 MPOjEKTE TPAXKH
BEJIMKH Opoj paJHuX caTH Koje

(Sternghts) MIIaJIM UCTPAKMBAYH OHU YHOCE ucrapxuBayn OaKynTeTa TEUIKO
JIOJIATHY €HEPTHjy, MOTHBAIHA]Y 1 MOTy Ja H37Boje 300T 00aBe3a y
= CJABOCTH HOBHHE Y HCTPaKMYaKe IIPOjeKTe HACTaBHOM IIPOIIECY U APYTHM
Koju ce pange Ha @akynrery. +++ obaBe3aMa ITOBE3aHNM Ca
(Weaknesses) > H;Hcryﬁ eJ'IeKTPOHCI}(IOj 6a§1/1 DakynreTom. ++
» MOTYRHOCTH pamoBa KOB.COH.Koja omoryhasa
. npaheme HajHOBHjUX PajioBa y
(Opportunities) obnactu cTyauja 6e36eaHoCTH
4gnMe ce obe3el)yje caBpeMeHoCT y
* OHNACHOCTH MPUCTYIY ¥ 100pa yTeMe/beHOCT
" (Th reats) HCTPaKMBAYKUX HIEja U
mpojexara. ++
» Pan Komucuja Ha @akynrery,




KBAJIUTETA, JONPHUHOCH jadarby
(akynTeTcke Hay4IHO-
HCTpaXUBAYKE KYJITYpe U jadamy
MOTHBAIIHjE HCTAXHBaya 1a
CIIPOBOJIC HCTPa)XKHBaHbA 0
HAajCTOXKUM CTaHAapHMa
00jaBJbyjy pazioBe y HayYHUM
JacOMMCHMA Ca UMITAKT
¢dakropom.+++

»  ®dakynTeT UMa YCBOjeH IyTOPOYHH

mwian HUP, kao u roauinme
mianose HUP-a. +++

»  ®akynrer uma MHOBaHoOHH

LIEHTap YCMEPEH Ha [TOBE3UBAE
HayYHO-HUCTPaKUBAYKOT
noreHnyjana dakynrera ca
norpedama MpUBpeEIe U IPYyKambe
yciyra NpUBPEAHUM U APYTHM
cy0jeKTrMa U3 JOMEHA CBOJHX
HayYHO-CTPYYHHX KBaIU(HKaIH]ja.
+++

»  @akynrer moce/yje pecypcee 3a

CIIPOBOlEHHE HAYIHO-
HCTPKUBAYKHUX TpOjeKaTa. +++

»  @akynrer je MoBe3aH ca BeIUKUM

OpojeM HHOCTpaHUX (pakynrera u
MHCTHUTYyTA. +++

MOI'YRHOCTHU

» MoryhHocTH IIOBe3nBama ca
MPUBPEIOM U KpeHparba
ATUTMKAOMITHIX
mpojexara.+++

»> MoryhHocTH Koje ToHOCE
€BPOIICKH MPOjEeKTH Ko IITO
je Horizon Europe.++

»> IlIporpam capanme cpricke
HayKe ca JArjactpoM.++

» Ilnardopma 3a OTBOpEHY
HayKy YMHHU OpiKe BUIJBUBHM
pe3yiTaTe HCTpaKhBama. +++

Crpareruja nojayama

» TlojauaTd aKTHBHOCTH HOBAIIHOHOT
LIEHTPa y Capaiibu ca IPUBPEIOM

> PasBujaTy capajmy ca HHOCTPAHHM
naptHepuMa kpo3 EBporicke
HpOjeKTe

» YKIbydHTH Ce y IPOTpaMe Capaiibe
ca Ijacrnopom

Crpareruja YKIabawba
caadocTu

» AXypupaTu pero3uTOpHjyM pajau
BUJBMBOCTH PajIoBa HCTPAKMBAYa
ca dakynrera

» Jauame TUMCKOT pajia Ha
daxynTeTy Kajia ce alpa 3a
HOBE MPOjEKTe

OIMACHOCTH

» MHcrpaxuBaduu HACY
YIIO3HATH Ca HOBHHAMA Y
aITMIUpaky 3a Mporpame,
Kao LITO j€ HIP. KpeHUpame
JlaTa MEHAlIMEHT IlJIaHoBa.++

»  Temkohe Hanaxema
(MHAHCH]CKUX CPEACTaBa 3a
nmpojekre. +++

» Hepnocrarak
MpeIy3eTHUIITBA KO
HCTpakuBaya. ++

Crpareruja npepeHumje

» TloxcTHIiame U OPraHM30BabEe
HCTPaXUBAYKOT Kajapa Dakynrera
Jia yuecTByje y oOykama
II0BE3aHUM 32
HayYHOUCTPAXXHUBAYKHUM paioM

» VYcMmepaBame HCTPOKHBAYKOT
kanapa PaKynrera IPATHKOM
nHcama pojexara Ha
TpeIy3eTHAYKE UMIUTHKAIIN]e
HCTPaXHUBaEba

Crpareruja eJluMuHaLHje

» VKnamame y THMOBE Kako OH CBH
y4ecTBOBaIIU Y ojipeleHnM
Hay4YHOHUCTPaKUBAUYKHM
npojextuma Daxytiera

Ipenso3u 3a nodosbIaK€ U IIAHUPAHE Mepe

o~ E

[Tojayatu akTUBHOCTH VIHOBAalIMOHOT LIEHTPA Yy capaibH ca IPUBPEIOM.
Pa3Bujatu capagmy ca HHOCTpaHUM MapTHepUMa Kpo3 EBponcke npojekre.
VYKIJbYYUTH C€ Y IPOTpaMe capajiibe ca A1jacliopOM.
AXypupaTu perno3suTopujyM paau BUAJBUBOCTU pajoBa UCTpakuBada ca dakynrera.
Jagame TUMCKOT pajga Ha DakynTeTy Kaja ce alIuipa 3a HOBE MPOjeKTe.
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6. Iloacruname 1 OpraHM30BabE UCTPAKUBAYKOT Kapa Dakynrera a yuecTByje y o0ykama
MIOBE3aHUM 32 HAYYHOUCTPAKUBAUYKUAM PATIOM.

7. YcMmepaBame HCTpakMBaukor kajgpa Pakynrera NPHIMKOM IHCaka MpojekaTta Ha
npeay3eTHUUKE UMILTMKAIM]e UCTPAKUBAbA.

8. Vknaname y THMOBE Kako OM CBU Y4E€CTBOBAIM y OJpel)eHuM HaydHOUCTpPaKHMBAUKUM
npojextuma Pakytiera

IMoka3aTe/bu U MPUJIO3H 32 CTaHAApA 6

Ta6esaa 6.1. Hasus 1 Opoj TexkyhuX HayYHOMCTpAKUBAUKUX/YMETHUYKHX OPOjeKaTa Yujd Cy
PYKOBOJIMOIIM HACTABHUIM CTAJIHO 3aI0CIEHN Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBHU.

Ta6eaa 6.2. Croucak HAacTaBHHMKA W CapaJHUKA 3aIllOCIEHUX YV BHCOKOIIKOJCKO] VCTAHOBH,
yuecHrKa v TekyhuM Mehyaapoaanm n fomahuM 1pojekTuma.

Tabemaa 6.3. 36I/IDHI/I OPECrjic] HAYYHOMUCTPAXKMBAYKHUX M YMCTHHUYKHX PC3YJATATA YV YCTABOBH Y
HDGTXO[LHOi KaJIeHIIaDCKOi IroAMHHU IIpeéMa KDI/ITGDI/IiVMI/IMa MI/IHPICTaDCTBa u Knacndmxaunie
YMCTHHUYKO-NCTPAXKHNBAYKHUX PC3YyJITaTa.

Tateaa 6.4. Crucak SCI/ CCILMU-uHIekcHpaHUX paJoBa 110 TOAWHAMA 34 NOPETXOJHU
TPOTOAUIILUA IEPUOL.

Ta6esa 6.5. Jlvucra 010pambeHUX JOKTOPCKUX AUMCEPTALIM]a U VMETHUYKUX IIPOjeKaTa vV YCTAHOBU
V IPETXOJHE TPU ILIKOJCKE TOJWHE Ca PE3YITATUMA KOjU ¢y 00jaBJLEHH WM NpuxBaheHu 3a

00jaBJbUBAKE.

Tabeaa 6.6. Hazus u Opoj TekyhuX CTPYYHMX M VMETHHUYKHMX HOPOjeKara KOJU C€ TPEHYTHO
pealin3y]y vV VCTAHOBU YU]U CY PYKOBOJAMONM HACTABHHUIIA CTAJIHO 3aI0CJIEHH V BUCOKOIIKOJICKO]
YCTaHOBH.

Tabeaa 6.7. Jlucra mMeHTOpa IIpeMa TPEHYTHO BakehuM crammapamMa KOJM Ce€ OJHOCH Ha

HCIIYHBCHOCT YCJIOBAa 3a MCHTOPE YV OKBUPY O6D330BHO'HaV‘{HOF, OJHOCHO O6Da3OBHO'
YMCTHHUYKOT I10Jba.

Ipuaor 6.1. Crncak Harpaja ¥ OpH3HAamka HACTAaBHHKA, capaJHUKa M CTyJeHaTa 3a OCTBapeHe
pe3viITaTe v Hay9YHOUCTPAKUBAYKOM U YMETHHYKO-UCTPAXKUBAUKOM Pady.

IIpuaor 6.2. OHOC HACTAaBHUKA U capaJHUKA YKJbYUCHHUX Y HDOiCKTC Y OAHOCY HA YKVIIaH 6D0i
HaCTaBHHUKA U CapaJHHWKa Ha BI/ICOKOHIKOJ'ICKOi YCTAaHOBHM.

puaor 6.3. Ognoc 6poja SCI nHIEKCUPAaHUX Paa0Ba V OAHOCY HA VKVIIAH OpOj HACTABHUKA U
capaJHUKa Ha BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH.

Ipuaor 6.4. AHannusza aHKETE CTYJEHATA JOKTOPCKHX CTVZ[Hia O KBAJIUTETY CTVI(I/Iia )41
CTV)IPIiCKI/IX nporpamMa, HaCTaBHOTI MMpo1reca U yCJIOoBa paja.
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Crangapa 7. KBajaurer HacCTABHHKA U CapaJHUKA

KBanuter HactaBHMKa M capanHuka o0e30ehyje ce maxpbMBHM IUIaHMpamEeM U H300poM Ha
OCHOBY jaBHOT IOCTYIIKa, CTBapameM YCIOBa 3a IIEPMAHEHTHO YCaBpIIABame M Pa3Boj
HACTaBHMKA M CapaIHUKA U TIPOBEPOM KBAJIHMTETA HbUXOBOT Pasia Y HACTaBU

Onuc crama

3an0BOJbaBak-E OBOT CTaHAp/A 3aXTe€Ba YTBphEH MpOIeC palioOHAIHOT TUIAaHUpamka U u30opa
HACTaBHOT 0CO0Jba y 3aKOHCKH PETYJIMCAaHOM jaBHOM IIOCTYNKY. KBaiuTeT HacraBHUKa H
capa/IHMKa Iojipa3yMeBa U oMoryhaBame MEpMaHEHTHOT ycaBpllaBamba, HAyYHOT, CTPYYHOT U
npoeCHOHATHOT pa3BOja HACTaBHUKA M CapajHHUKA, y3 MPHUCYCTBO KOHTHHYHpAHE IMPOBEPE
KBAJIUTETa FbUXOBOT HACTABHOT Paa.

KomMmeTreHTHO ¥ KBaJM(HUKOBAaHO HACTABHO OCOOJbE MPEACTaBba jEAHY OF OCHOBHHX
NPETIOCTaBKU 3a ycremian pan Paxynrera 0e30eIHOCTH M OCTBApUBAIKE YTBpHEHUX IUIbEBA
BUCOKOT 00pa3oBama, Kao U 1uibeBa dakynrera U HETOBUX CTYAMjCKUX mporpama. Ocum Tora,
Hay4YHa ¥ CTPYYHa HCTPaKMBama Yy KOjUMa YYECTBY]y HACTaBHUIM U capaaHuiy Dakynrera
Mpe/ICTaBbajy 3HAuYajaH OcCJIOHAI] 0e30eJHOCHO] MpakCH M CBMMAa OHUMAa KOJU C€ Yy CBOM
CBAKOJHEBHOM paJy CyOdaBajy ca M3a30BHUMa, pU3MLIMMa U IpeTmama Oe30enHoctu. Takobe,
AHTa)KOBAWE IOjEIMHUX HACTaBHUKA M CapaJHUKA y paay Pa3lUuUTHX JAp’KaBHUX OpraHa u
WHCTUTYIIMja TPEACTaB/ba HENOCPENaH JONPUHOC H3TPaAlbl W Pa3BOjy HAIIer CHUCTeMa
6e30e1HOCTH.

Kako 6u ce 06e30e110 KBaIUTET HACTAaBHOT 0c00sba PaKyNITET OCIETHO IPUMERY]e MPONUCce
KOjUMa ce ypehyjy YCIIOBH M MOCTyHaK 3a n300p HaCTaBHMKA M capaJHHUKa, IIPe cBera 3akoH O
BHCOKOM 00pa3oBamy, MUHUMaITHE yCI0BE 3a H300p Yy 3Barmba HACTAaBHUKA HA YHUBEP3UTETY, KOje
je yrBpauo HammonanHu caBeT 3a BUCOKO oOpas3oBame, Craryr YHuBep3utera beorpany,
[IpaBWIHMK O HAYMHY W TMOCTYIIKY CTHIama 3Bamba M 3aCHUBAmba PaJHOT OJHOCA HACTABHUKA
Vuusepsurera y beorpany, Craryr ®akynrtera 6e30eaHoctd, IIpaBUIHHK O ycioBUMa H
MOCTYTIKY 3a M300p y 3Bama HacTaBHUKA U capagaHuka dakynrera 6e30eqnoctu ([lpwior 7.1.) u
[lpaBuiIHMK O aHrakoBamy NpaBUMa M obOaBe3aMa IpeAaBaya, capaHMKa M capaJHHUKa 3a
NpaKTHYHY HACTaBY, BaH paJHOT ofHoca, Ha Dakyntery 6e30eanoctu ([Ipusor 7.1.1.). YcnoBu
U TOCTYyINaK 3a M300p y 3Bame HAaCTaBHUKA W CapaJHMKa YHampea cy MO3HATH U JIOCTYIHHU
YHHUBEP3UTETCKO], HAY4YHO]j, CTPYYHO] U IIUPO] JABHOCTH. [lOMEHyTH yCIOBH U NMOCTYNAaK MPEAMET
Cy IepHoJIMYHe MpoBepe, Mel)ycOOHOT ycarnaiiaBama 1 yHarpehupama.

[Mpunrkom n3bopa y 3Barba HaCTaBHUKA U capagHika DakynTeT BOIU padyHa O TOME J1a JOCISIHO
npuMemYyje KpuTepujymMe 3a u300p y 3Bamkbe M 3aCHUBAIE PATHOT OJHOCA Ca HACTABHHIIMMA W
capagHUIMMa. 3axBajbyjyhu JOCIENHO] NMPUMEHH HABEJACHHWX IPOIKCA, 32 HACTaBHHUKE W
capagauke Pakynrera OMpajy ce OHa JHIIA KOja CBOJUM CTPYYHHM H JIMYHUM KBaJTUTETHMA
WCITyHaBajy CBE MpeBuleHe ycmose. Y mporenypama u3doopa u yHanpehema cBojux HaCTaBHUKA
u capagHuka @akynTeT MoceOHO BOIM payyHa O KBaJUTETHOM TOBE3MBalkby HACTaBHO-
00pa3oBHOT pajla ca pe3yaTaTUMa KOjU TPOW3HIIA3e M3 HAYYHO-HUCTPAKHUBAYKUX M JIPYTHX
mpojekara, T€ O HHBOY TIEJarolKUX CHOCOOHOCTH, BACHHUTAYKUX U JIMYHUX KBaJIHTETa
HACTaBHUKA M CapaHHKA.

VY ckiany ca peneBaHTHUM MPOMUCHMA, IPUIMKOM M300pa HACTaBHUKA U Capa/iHUKa y3UMajy ce
y 003up, y3 UCIYHEHOCT OMNIITUX YCJIOBA, PAa3JIMYUTH OCTBAPEHU U MEPJbUBH PE3yNATaTH paja,
mel)y kojuMa ce MCTHYy: CIIOCOOHOCT 3a HAaCTaBHU paJl WM pPEe3yATaTH y HACTaBHOM pajy;
CIIOCOOHOCT 32 HAYYHO-HCTPAXMBAUKHU Paj WIM Pe3yATaTH y Hay4HO- HCTPAXMBAUYKOM DaLy;
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CTPYYHO-TIPOECHUOHATHH JONPUHOC; AOMPUHOC aKaJIEMCKOj M LIMPOj 3aje[HUIIM; capalimba ca
JPYTUM BUCOKOIIKOJICKUM U HayYHO-UCTPAXKMBAYKUM YCTaHOBaMa y 3€MJbU U MHOCTPAHCTRBY.

CriocoOHOCT 3a HACTaBHU pajJ M PE3yJITaTH y HACTABHOM pajy HACTaBHHKA M CapaJHHKa
dakynrera carienaBajy ce Kpo3 BUXOB paj ca CTyIEHTHMA, MPOpEeCcCHOHANaH OIHOC Ipema
HACTaBM M YPEOHO HCIyHhaBalbe CBUX HACTaBHUX 00aBe3a, oOe30ehuBame nuTEpaType 3a
NpUIIPEMahe HWCIHTA, MPAaBUIHY METOJOJOTH]y H3BOheHma HacTaBe, MCHTOPCKHA paja ca
CTyIEHTHMA, HAyYHO-UCTPAXMBAYKMM M HACTaBHHM MOJMJIATKOM, Kao M CIPEMHOCT Ja
yCaBpIllaBajy U pa3BHjajy CBOj€ MeJaromiKe KOMIIETCHIIN]C.

VY by OlleHe CIIOCOOHOCTH 3a HACTaBHU paJl U pe3yiiTaTa y HaCTaBHOM pajly HACTaBHUKA U
capagauka, @akynTeT CpoBOIM MOCTYIIAK PEAOBHOT OICHHBaka MEAAroIKOrT pajaa HaCTaBHUKA
U capaJiHHKa O]l CTpaHe CTyJeHaTa. Y OBOj aHKETH MOCEOHO ce HarjamiaBajy KpUTEpUJyMH U
€JIEMEHTH BpEIHOBamka MENAroliKor paja ycarjameHH ca IpernopykaMa YHHBEp3UTETa y
beorpany o mpoueaypu aHKeTHpama CTylIeHaTa O KBAIMTETY HACTaBHUKAa M HACcTaBe Ha
BHCOKOIIKOJICKUM YCTaHOBaMa: jaCHOCT W Pa3yMJBHBOCT H3JIaralkba HACTAaBHOT CajpXkaja;
NpPEerJICIHOCT W3Jlarakha W HarjianiaBamkbe HajOMTHHjHX eJIeMCHAaTa Yy HACTaBHOM CallpiKajy;
npuiarohaBame TEMITa M3j1arama IrpajguBa morpedama 1 MoryhHOCTHMA CTy/IeHATa; KBAJIUTETHA
NPUITPEMIJbEHOCT HACTaBHHKA 33 HACTaBY; IOIITOBAKk¢ HACTABHOT pacriopela U TepMHHA, 0e3
3aKallbemha; MOJACTULAKE M OXpadpuBame aKTHBHOI ydemha cTyAeHara y HacTaBu;
KOHTHHYHPAHO TIPYyKambe KOPUCHUX MH(OpMaIija 0 pajay U HOCTUTHYhy CTyJeHaTa; CIIPEMHOCT
HACTaBHUKA JIa OJITOBapa Ha NMUTamka U J]a YBAXKH KOMEHTape, MPUMeEI0e U IPEJIore CTyIeHATa ’
ycarjiameHoCT J00HjeHHX OlleHa ca 3HAEM KOje je CTYJCHT MoKa3ao. Y MOCIeIbe TPH IIKOJICKE
TOJIMHE TIPOIIeIypa MOMEHYTOT aHKETHpama CTy/IeHaTa je 3HayajHo yHanpeheHa, c 063upom Ja je
YBEJICHO EJIEKTPOHCKO MOMYyHhaBamhe aHKETE, Ka0 U EIEKTPOHCKO T'eHEpHUCahe pe3yaTaTa aHKeTe.
Ha taj Haunn anketrupameM je oOyxBaheH 3HaTHO Behu Opoj CTy/eHaTa HEro paHHje, ma Cy U
pe3ynTaTi AOOMjeHH aHKETHUPAameM peleBaHTHHjHU. MoOXe ce KOHCTAaTOBaTH Ja je KBAaJUTET
NEeJaromKor paja HacTaBHUKAa M capaJHMKa Ha BHCOKOM HHUBOY, IITO MOTBphyjy pe3yaTatu
aHKeTUpama CTyJ/IeHaTa.

VY ob6macTu HayYHO-HCTPaXMBAUKOT paja, KBAJUTET HAcTaBHUKAa M capaaHuka @akynrera
MaHHM(pecTyje ce Kpo3 OpojHe HayyHe M CTpy4yHe paZoBe Koju oOyxBaTajy yuHOEHHKe,
MoHoTrpaduje, TPUPYYHHKE, TMPAKTHKyME W HAy4yHE 4UJlaHKe, O00jaBJbeHE Yy EMHHEHTHUM
MHOCTpPAaHUM M JoMahMM Hay4YHUM YacolMCHUMa U CaolIITeHe Ha HAyYHUM U CTPYYHUM
CKYITOBUMA.

CrpyuHo-nipoheCHOHAIHU JIONIPUHOC HACTaBHUKA U capagHuka dakynrera ocTBapyje ce Kpo3
pykoBohewe MehyHapongHuM u JomMahuM HaydHHM TMpojeKTMMa U ydemihe, y CBOjCTBY
UCTpaXHBaya, HA TUM MPOjEeKTHUMa, YWIAHCTBO y ypehuBaukuMm onboprMa HayyHHX 4YacoIlluca,
YJJAHCTBO y MPOTPaMCKUM HJIM OPraHM3alMOHUM OJ0OpMMa HaydyHUX KOH(pepeHlHuja, Kao U
peleH3upame pajoBa y MehyHapoAHUM U AoMahiM HayYHHUM 4acONUCHMa.

Y oKBUpY HOMPHUHOCA aKaJIEMCKO] U IIUPO] 3ajeTHUIN, HACTABHUIM U capanHuiy dakynrera cy
AQHra)XKOBAHM y pajay OpraHa ylnpaBJbamka U CTPYYHUX opraHa Ha PakynTeTy, YHUBEP3UTETY U Y
OKBHPY MaTHYHOT U APYTUX MUHUCTAPCTaBa, yUECTBY]Y Y U3paAM MPABHUX MPOIKCA U IPYTHX
JIOKyMEHaTa Ha HMBOY YHMBEp3UTE€Ta M MAaTUYHOT M JPYrUX MUHHUCTapCTaBa, YYECTBY]Y Yy
U3paay BaOXHHUX JOKyMEHaTa Ha HHMBOY PemyOiuke, Kao IITO Cy cTpareruje, 3aKOHU U JPYTH
MIPOIKCH, YYECTBY]Y y KOMHCHjaMma 3a M300p y 3Bamka HAaCTaBHUKA, YIAHOBH Cy aoMahux u
Mel)yHapoaHUX HaydyHUX YApPYKeHha U lUXOBUX OpraHa.

Capanma ca JpyruM BHCOKOUIKOJICKMM W HayYHO-MCTPA)XKMBAUYKUM YCTAaHOBaMa y 3€MJbBH U
MHOCTPAaHCTBY MaHu(ecTyje ce y ydyeuhy HacTaBHMKa U capannuka dakynrera Ha qoMahuM u
MelhyHapoJHHUM HayYHUM KoH(EpeHIMjaMa M TPOjJeKTUMa KOjU C€ peain3yjy ca IpyruMm
YHHUBEp3UTETHUMA U (aKylITeTUMa, Ka0 M y OCMHIIJbABakby M pEANM3alUjU 3a)jeTHUYKUX
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CTyIujcKux nporpama. Hacrapuunu u capaguunu @akynTeTa peanusyjy CTpydHa ycaBplllaBamba
U CTy/IHjCcKe OOpaBKe HA MHOCTPAHUM BHCOKOIIIKOJICKAM M HAyYHO-UCTPAKUBAYKUM yCTAaHOBAMA.

dakynTeT KOHTUHYHPAHO IPATH, OLEHYje M IMOJICTHYE MENaromKy M HaydYHO-UCTPAKHBAUKY
AKTHBHOCT HACTaBHMKA U capagHuka. Hanme, @akynreT CBOjUM HACTaBHHIIMMA M CapaJHUIIMA
oMoryhaBa mepMaHEHTHO yCaBpIIaBame, NHOBUPAIE 3HaMka M KOMIETEHIMja Ha INTO BUIIEM
HUBOY Kpo3 yuemihe Ha qomahum 1 Mel)yHapoIHUM HAyYHHM U CTPYYHUM CKYIIOBUMA, CTY/AN]CKE
OopaBke, TOCTOBamE MpeiaBaya o MO3HUBY, HHPOPMHUCAHE 0 KOHKYPCHMA 32 JIOAETY CTUIICH ]a,
YCIIOCTaBJbAE Capaiibe ca JoMahuM M HHOCTpaHUM OOpa30BHUM yCTaHOBaMa y LIWJbY pa3MeHe
HAacTaBHMKA M capaaHuka. Paan ydemha Ha nomahum un mel)yHapoaHUM HaydHUM M CTPYYHHUM
CKyIIOBUMa, peaju3aluje CTyIUjCKMX OopaBaka M crnenujanuzanuja Paxynrer ono0Opasa
HACTaBHUIMMA W CapaJHHLIMMa IulaheHO OJCYCTBO M y4ecTByje y (PMHAHCHpamy HAy4yHOT U
CTPYYHOT ycaBpinaBama. Dakynrer 00e30el)yje HacTaBHUIIMMA U CapaJHUIIMMA OOTaTy HaAy4YHY U
CTPYYHY JIUTEPATYPy U IPUCTYII €IEKTPOHCKUM 0azamMa HayYHUX YacoIluca U JIpyre peleBaHTHE
JauTeparype.

Y ummiby cramHOr YyHampeluBama MEAaromKuX W JUAAKTHYHO-METOJAMYKUX CHOCOOHOCTH
HACTaBHUKA U CApaHHKA, TPEIIOPYWHHBO Ou Omito 1a y Oyayhem nepuoay dakynrer opranusyje
Behu Opoj KypceBa, pajMOHHIIA M JAPYTrUX BUAOBAa 00yke, kako Ou BehnHa HacTaBHUKa U
capagHuKa Owia ocrmocoOJbeHa Ja OpraHu3yje W yIpaBjba HACTABOM, Ja pa3yMe M yBakaBa
WHIMBUYyalIHE pa3uKke Mel)y CTyleHTHMMa W pa3jinyuTe CTHIOBE Y4YCHa, J1a MPHUMEHYje
WHTEPAaKTHBHE ¥ MHOBATHBHE METOJIC HACTaBe, JIa Pa3BUja HHCTPYMEHTE 3a peJOBHO mpaheme n
KBAJIMTETHO OIICHUBAKE pajJa CTyJNCHATa, Kao M Ja KOPHCTU caBpeMeHe HHpopMarumoHe
TEXHOJIOTHje W JHJAKTUYKa CpelcTBa y HactaBu. OCHM MOMEHYTOT, MPEMOPYYHHBO je Ja
®daxkynTteT 00e30e1u 1a CBaKu capaHUK, IPe YKIbYUHBamkha Y HACTABHU MPOILIEC, 3aBPIIU OCHOBHY
00yKy U3 00JIacTH HaCTaBHE TIEAAroTHje, TUIaKTUKE U METOIHKE.

[TpunukoM wn30opa HacTaBHUKAa W capaaHuka, PaxkyiaTeT BOAM padyyHa O TOME Ja ce
HACTaBHU TIPOILIEC OpraHu3yje Ha KBAJUTETaH, paldOHaJaH W edukacaH HayMH. Y LUIBY
KOHTHHYHPAHOT M HECMETAaHOT peai30Bamba aKpeIUTOBAaHUX CTYIUjCKUX nporpama, dakynrer
00e30ehyje morpeban Opoj HACTaBHUKA W CapaJHUKA Y PagHOM OJHOCY Ca MyHHM pagHUM
BPEMEHOM M Y HEONXOJHMM 3BambUMa. Y TpPEHYTKY IHcama OBOI H3BemTaja HacraBy Ha
®dakynreTy 0€30€THOCTH pealin3yje YKymHO 36 HacTaBHUKA U 3 capaJHHKa KOjH Cy Y PaTHOM
OJIHOCY ca IIyHUM pPaJHUM BPEMEHOM M 2 HAaCTaBHUKA KOJU Cy Y PaJHOM OJHOCY Ca HEIyHUM
pamHUM BpeMeHOM. JeJJaH HaCTaBHUK Y 3Bamkby PEAOBHOT Mpodecopa aHTaKOBaH je 10 yroBOPY.
CrpykTypa HacTaBHOT ocoOJba je cieneha: 12 penosuux npodecopa, 15 Banpeanux npodecopa,
7 noteHata, 4 HaCTaBHHKA CTPAHOT je3WKa U 3 aCUCTCHTA.

@dakynTeT BOAM padyyHa O IYTOPOYHOM OOJIMKOBaWY, IUIAHUPAakY U CHpOBOhemy pa3BojHE
KaJpOBCKE TMOJIUTUKE, BPIIN CENEKINjy M oXxpabpyje HaydyHO, CTPYYHO U MPOQECHOHATHO
ycaBpIlIaBamke MIIAINX HAYYHUX U HACTAaBHUX KajpoBa. Oaroeapajyha kaapoBcKa MOJIUTHKA, KOja
nojipazymeBa 00e30ehuBame JOBOJFHOT Opoja KBaTUTETHUX HACTABHHUKA M CAPAJHUKA U HbUXOBY
ONTUMATHY KaJIPOBCKY U CTAPOCHY CTPYKTYPY, MAKIBUBY CEJIEKIIN]y MIIAIUX KaJIpoBa U FlbUXOBO
npodecnoHaTHO HAMIPEeIOBakE U ycaBplllaBame, omoryhasa pa3Boj @akynrera, kao 00pa3oBHE U
Hay4YHE yCTaHOBE. Y TOM CMHUCIYy, Kako Ou ce 00e30e1r0 KBAIUTETaH W KOHTHHYHWPAHU
MEAAromiKi U HayYHOMCTPAXXHBAuku pai, PakynreT yBeK MMa y BHIY M MOTpeOy 3a HOBUM
HACTaBHUIIMMAa M CapaJHULIMMa, HApOYMTO U3 pela HajooJbMX W TAJIEHTOBAaHUX CTyJeHaTa.
(ITpunor: Kagposcku 1ian (Ctpareruja 3amnoibaBamba HAaCTaABHOT 0c00Jba))

['maBHU KpHUTEpHjyMH, HAUWH OLICHUBakbha, MUHIMAIHN HUBO KBAINTETA M OPTaHU 3ay>KEHH 3a
npaheme M OICHUBAKE KBAIMTETa HACTAaBHUKA M CapaJHUKA JAeTajbHHje Cy AedUHUCAHU
Cranmapauma u moctymniuMa 3a ooezoeheme u ynanpeheme kaBanurera.
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Pe3ume onuca mpenymue cumyayuje

Bpoj HacraBHHKA M capaJHUKa aHTAKOBaHMX Ha DaKyNTETy Y aKTyelIHOM TPEHYTKY OAroBapa
noTpebaMa CcTyaujckux nporpama koje dakynrer peanusyje. bpoj HacTaBHUKA je TOBOJbaH Jia
MOKpHje yKyIaH Opoj 4acoBa TEOPHjCKE M MPAKTUYHE HACTaBE HA CBUM CTYAM]CKHM IIPOTrpaMuMa,
IIPU YeMy Ce TIOIITY]y KPUTEPHjyMH 3a Opoj CTyeHaTa y rpynama 3a pa3jinduTe 00JIMKe HacTaBe.
VYkynan 0poj yacoBa npeaBama KOju ce, peMa pacriopeny, Ap>Ku HeAeJbHO Ha CBUM CTY/IH]CKUM
IporpamMumMa, MmoJIeJbeH ca YKYITHUM OpojeM HacTaBHHMKA M YKyIaH Opoj 4acoBa BEeKOH Koje ce,
nmpeMa pacropeny, ApKe HeIeJbHO Ha CBUM CTYAMJCKUM IMPOTpPaMHUMa, TOJAE/BEH ca YKYITHUM
OpojeM capagHuKa, Jajy KOJWYHUKE KOJjU oOAroBapajy onrtepehemnma mnpensuheHum
cragmapauma. Mehyrtum, ¢ o03upom na Dakynrer IuraHupa yBol)ere HOBUX W MHOBHPAHE U
Moaudukanujy nocrojehux CTyaujcKUX MporpaMa ca jeiHe cTpaHe U Ja nocrojehu capagHuim
Harfpeayjy, CThayhn akajeMcka M HacTaBHA 3Bama, y Oyayhem mepuoay moTpeOHO je mupeme
0a3e HacTaBHOT 0co0Jba, IIpe CBera, y Mpasily noaMiahuBama, 3anonsbaBameM oapeheHor Opoja
capa/IHMKa y HACTaBH.

PenoBHo ce Bpiue npaheme 1 eBalyanyja KBaIUTeTa 1 KOMIETEHTHOCTH HacTaBHOT Kazpa. OBo
Ce ca jeJlHe CTPAaHE OJJHOCH Ha MPOIeAype n300pa, UMECHOBAMKA, MPOIICHE, pa3BOja U IPOMOIIH]E
HACTaBHOT KaJipa, a ca JApyre CTpaHe Ha PEJIOBHO BPEIHOBamkE (OLICHUBAE) MEIAromIKor pajia
HACTaBHOT 0CO0Jba OJl CTpaHE CTYJCHATa, MyTEeM CTaHAapJM30BaHMX AHKCTHUX YIUTHHKA.
[ToaprkaBa ce KOMyHHKalMja u3mel)y akaieMCKor 0co0Jba U PEIICBAaHTHHUX, HAYYHUX U CTPYUYHHX,
npodecroHaTHUX yApyxkemwa. [Ipoiiecu nMeHOBamba W M300pa y 3Bama TPAHCIAPEHTHO CY
pEryJIiCcaHu U JOKYMEHTOBaHH. DakynTeT TOKYMEHTYje Ja MMa MPEIU3HO U jaCHO JeHuHUCAHE
KpUTEpUjyMe 3a M300p HACTaBHOI Kajpa, y3 HamoMeHy na je (dDakynTeT OHEO COINCTBEHE
NpaBUIIHUKE KOjU CE€ OJHOCE Ha OBY MaTepHjy, KOje peloBHO yckial)yje ca YHUBEP3UTETCKUM
MIPaBUJIHULIMMA U JPYTUM PEJIEBAHTHUM OIIITUM aKTUMa yHUBep3uTera u @akynrera. Ha ocHOBY
CBera, MOXKe ce KOHCTaTOBaTH Ja ce KBAIUTET HACTaBHHUKA U capaJHKKa 00e30elyje maxsbuBum
IUIAaHUPAEM, CEJICKIMjoOM M M300pOM Yy HAcTaBHA W capaJHUYKa 3Baka HA OCHOBY jaBHOT
NIOCTYTIKa, CTBapameM yCJIOBa 3a IEPMAaHEHTHY €IyKallijy U pa3Boj HACTaBHHKA U CapaJHUKA U
KOHTUHYHPAHOM MPOBEPOM KBAJTUTETA HbUXOBOT HACTABHOT paja. Y MPHUJIOT OBOj KOHCTATAIUjU
TOBOPH M KOHCTaTHO BHCOKA OIleHa KBAJIWTETa HACTABHOT paja HAacTaBHHKA M CapaJHHUKa O]
CTpaHe CTyJeHaTa Kpo3 AY>KHU MEPHO/I.

AHa/IM3a M NPOLEHA TPEHYTHe CUTyaluje ¢ 003MpOM HA NPeTXO0AHO JAeUHHCaAHEe U/beBe,
3aXTeBe U 0YeKHBAKA

®dakynTeT 6€30eTHOCATH OCTBApYje ITUIJbEBE U UCITyHhaBa 3axTeBe nmoctaBbeHe Ctanmaapaom 7, ¢
003upom Ja:

1. Tloctymak u ycnoBu 3a M300p HAacTaBHMKA M capaJHHMKa jaCHO W TPELM3HO Cy YHampen
yTBpleHH, jaBHU Cy U JIOCTYIIHU OIIEHH CTpy4YHE U upe jaBHOCTU. OBaj MOCTYNAK U YCIOBH CY
IIpeIMET MEPUOIUYHE NPOBEPE U YCaBPILABABA.

2. @akynTeT 6€30€IHOCTH ce MPWINKOM M300pa HaCTaBHUKA M CapaJHUKa y 3Bama MpUIpKaBa
NPOMKMCAaHUX YCJIOBA U MOCTYIAKa IyTeM KOjUX Olebyje HayuHy, HCTPaKUBAUKY M MEIaromiKy
AKTUBHOCT HACTaBHUKA U CapaJHUKa.

3. ®@akynTer 06e30€IHOCTU CUCTEMATCKH MPATH, OLEHYje U MOJCTUYE HAYUHY, HCTPAKUBAUKY U
IeJJaronIKy akTHBHOCT HACTaBHUKA U CapaJHHKA.

4. @akynTeT CIPOBOAM IYrOPOYHY MOJUTHUKY KBAJUTETHE CENEKIUje MIAAMX KaapoBa U
BUXOBOT JJaJbeT HAIIPETKA, KA0 U Pa3IM4YUTe BPCTE yCaBpLIaBamba.
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5 @akynrer o0e30ehyje HacTaBHMIIMMA W capagHUIMMa TIEPMAHEHTHY eAyKalujy |

ycaBpIllaBame, IyTeM CTYIUjCKUX OopaBaka,

YMCTHUYKHUM U CTPYUYHUM CKYIIOBUMA.

crenyjain3anuja, ydemha Ha HAYIHUM,

6 ®akynret mpu n300py U yHanpehemy HacTaBHO-HAYYHOT KaJipa MOCEOHO BpEIHYje TTOBE3aHOCT
panga y oOpa3oBamy ca pagoM Ha MPOjeKTUMa y IPYTUM 00JacTUMa MPUBPEIHOT U IPYIITBEHOT

JKHBOTA.

7 ®@axynTeT npu u300py U yHanpehemy HaCTaBHO-HAYYHOT Kajjpa MoceOHO BpeIHYje Me1arouike
CIIOCOOHOCTH HacTaBHMKA U CapaHUKA.

AHau3a c1a6ocTu 1 noBo/bHUX eleMeHaTa (SWOT ananusa)

INPEJHOCTH

> Tloctojame (haKynTeTCKHUX IPABUITHHKA
KOJUMa Ce PEryJIHIIY YCIOBH U MOCTYIaK
n300pa y HACTaBHUYKA U CapagHUYKa
3Bama/t+++

»  YcarjamieHocT MoCTynKa u3dopa ca
Kpureprjymuma HanmoHnanHor caBera 3a
BHCOKO 00pa3oBame/+++

»  JlocnenHo MpUMEHHBabE CBHX IPONHUCA
KojuMa ce ypelyjy yCIOBH U MOCTYIaK 32
n300p HaCTaBHMKA U Capa/HAKa U
JOCTYITHOCT jJaBHOCTH CBHX PEJIEBAHTHHX
JOKyMEHaTa KOjH IpaTte MOCTyMaK
nzdopa/+++

»  Cucrematcko npaheme, HOACTHIakE U
BPEIHOBAE IE/IarOLIKOT ¥ HAyYHO-
HCTPaXKMBAYKOT Pajia U KOMIICTCHIIH]a
HACTAaBHHKA U CapagHUKa/+++

>  PeloBHO OleHmHBabE MEIAroUIKOT pajia
HACTABHHUKA M CapaJHUKA Y3 yBa)KaBarbe
MUIIJBEHA CTyneHara /+++

» Kagposcka nmonurika koja omoryhasa
MIPaBHJIHY CEJEKIH]jy HACTABHHUYIKOT 1
HCTPaKNBAYKOT IOAMIIATKA, HAPOUUTO U3
pena Haj0oJbHX U TaJICHTOBAHUX
cTyneHara/+++;

» OGe36ehuBame MOryiHOCTH 3a CTaIHO
Hay4HO ¥ CTPYYHO yCaBpIIABabe U
Hanpe0Bambe HACTABHUKA H CapaTHUKa/
+++;

> JlonpuHOC HAYYHO-MCTPAKUBAYKOT PAaa
00pa3oBHOM pagy M mpakcu/++

CJABOCTH

» HenoBoJbHO mIMPOKA HACTABHA
0a3a — HeTOBOJbaH OPOj
capagHUKa y HacTaBu/++

» HenoBoJbHa MOTHBHCAHOCT
CTyJI€HaTa J1a OLEHY]y
MeJarollky paj HaCTaBHHUKA H
capajiHuKa/++

»  OO0jeKTHBHO CyXeHe U
orpaHnueHe MoryhHoCTH
HACTaBHHKa U CapaJHUKa KOju ce
0aBe JIPYIITBEHO-
XYMaHHUCTHYKUM HayKama y
norneny o0jaBjbUBamba pe3yarara
HAayYHO-UCTPAKUBAYKOT pajia y
peneBaHTHUM Mel)yHapoaHUM
gacomucuma/++

> HenoBoIbHO pa3BHjeHe
MeIarOIIKe KOMIIETSHIIN]e
HACTaBHHKA U CapaJHUKUa/+++

MOI'YRHOCTH

»  MoOuiHOCT HaCTaBHUKA U
capajiHUKa Kpo3
MmehyHapoaHy capangmy/ ++

» VYuemhe y npojeKTHMa KOjH
6u yHanpehuBamm
MEJarouKe KOMIICTCHIIH]Ee
HaCTaBHOT 00cOJba/++

» MoTHBHCaHOCT HACTAaBHUKA
U capaJHHKa 33 CTYHjCKe
OOpaBKe U ycaBpIlaBamba
Ha MHOCTPaHUM
00pa30BHUM M HAYYHUM
ycraHoBama/+++

Ctpateruja nojauama

> TloBe3uBarbe MEJAroIKOr Pajga ca
HCTPaKHBAEM Ha MPOjeKTHMA.

Ctparteruja YKJIambamba
ciaabocTa

» Ilupeme HacTaBHE Oaze
IPHjEMOM HOBHX CapaJHuKa y
HACTaBH

»  OpraHu3oBame CeMHHapa, 10
THILY ,,eyKanuja exykaTopa‘
KojuMa Ou ce pa3Bujaie
Hearolke U JUJaKTHIKO-
METOJMYKE KOMIICTCHIV]je
HACTaBHHMKA U CapajHUKa

» VYipyuuBame Beher 6poja
HACTaBHMKA U CapaJHUKA y
Mmehynaponse u nomahe
HAYYHOHCTPAKMBAUKE ITPOjEKTe.
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» Capanama ca CTyJeHTCKUM
opraHu3zangjama y 1usby
MOTHBHCaEba CTyACHATa 38
yuenthe y BpeHOBamy
KBAJIUTETa HACTABHUKA U

capajiHuKa
OIMACHOCTH Crpareruja npeBeHiuje Crpareruja eJluMHHALMje

> HenoBobHO (GMHAHCHjCKHX » 3Hanaxeme aNTepHATUBHUX U JIONYHCKUX | »  AIMuupame 3a MeljyHapoaHe
cpeJicTaBa 3a MpOoLINpeHe n3Bopa (puHaHCUpamba MpojeKTe y by 00e30chuBama
©a3e HACTABHOT 0COOBA/+++ | >  Amraxosame Beher Gpoja neMoOHCTpaTopa 1 HenocTajyhnx dunancnjakux

» HemoBOJbHO COIICTBEHHX IpeJaBaya ¥ capaJHuKa BaH paJHOI OJHOCa cpeacTaBa
cpencraBa 3a (PMHAHCHPAE 3a peaM3allyjy T0jeIMHUX 06/IMKa HacTaBe M | »  OpraHu30Bame KpaTKuX
U NOZIPXKaBambe HAyYHO- CTpy4HE IpaKce mporpamMa CTyAHja W JPYTHX
HCTPaXKUBAYKOT pajia obnrka 00yKe U ycaBplllaBama Ha
HACTaBHHUKA U CapaHuKa/ ++ KOMEPIIHjATHO] OCHOBU

»  ToomTpapame yciosa 3a
n300p y 3Barb¢ HACTABHUKA U
capagHuKa/++

Hpezl.nom 3a mo0oJbIIALE U INIAHUPAHE MEpe

1. CrBapame ycioBa 1 OpraHU30Bamkbe PAIUYUTHX 00JIMKa 00YKE U yCaBpIllaBama 3a MOAN3AHE
HUBOA MENArOMIKNX M JUIAKTUYKO - METOJUYKUX KOMIIETCHIIMja HACTABHUKA U CapaJHUKa

2. MotuBucame cTyJaeHaTa 3a aKTUBHUje yuelnihe y OlelhUBaky KBAJUTETa MEAarolKor pajaa

HACTaBHUKA U capaJHUKA

[ToGosbame MaTeprjaTHUX yCIO0Ba 38 HAYYHO-UCTPAXKUBAUKU pajl HACTAaBHUKA U CapaJHUKa

[Iupeme 6a3e HacTaBHOT 0cO0JbA Y CKJIAAY ca peaqHuM norpedama nocrojehux n Oymyhux

CTYAM]CKHX Iporpama

5. AwnraxoBame Beher Opoja JeMOHCTpaTOpa U MpeaBaya v capagHuKa BaH PaJHOT OJTHOCA 3a
peanu3anujy nojeAMHUX o0JIMKa HaCTaBe U CTPYUYHE MpaKce

6. Ammmupame 3a MehyHapogHe TIpojekTe 'y Iiby 00e30ehuBama Hemoctajyhmx
(¢buHaHCHjaKUX U APYTUX MaTepUjaTHUX CpelicTaBa

7. OpraHu3oBame KpaTKHUX Mporpama CTyauja U Jpyrux odiuka oOyke M ycaBpllaBama Ha
KOMEPIIHjaTHO] OCHOBH

~ow

Iloka3aTe/by ¥ NPUJIO3HU 32 cTaHAapa 7

Tateaa 7.1. Ilpermen Opoja HaACTAaBHUKA 110 3BabUMa W CTATYC HACTABHUKA YV BUCOKOIIKOJICKO]
YCTAHOBH (DaHHI/I OJIHOC Ca IYHUM M HCIIYHUM paAJIHHUM BPEMCHOM, AHT'AXKOBAKEC 110 VFOBODV).

Tateaa 7.2. [Iperyen 6poja capaagHUKa M CTATYC CapaJHUKA YV BUCOKOIITKOJICKO] VCTAHOBHU (paaHU
OJIHOC Ca IYHUM 1M HCIIYHUM PAJHHUM BPEMCHOM, AHT'A’)KOBAKEC 110 VFOBODV).

Ipuor 7.1. [TpasmiHuK 0 1300pY HACTABHUKA U capanHuka Paxyirera 6e30€1HOCTH

IIpuaor 7.1.1. IlpaBUIHHUK O aHTaKXOBALVY IIpeaBadya M capaJHHKa BaH paJHOTr OJHOcCa
dakyarera 6e30€IHOCTH

Hpuaor 7.2. Onnoc ykymnHOr Opoja cryaeHara (Opoj cryaeHara 0J00peH akpeauTanujoM
IIOMHOKEH ca OpojeM rojMHa Tpajama CTYAN]CKOT IIporpaMa) u Opoja 3amocieHUX HaCTaBHUKA
HA HUBOY YCTAHOBE.

Ipuaor 7.3. KaapoBcku 1miad
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Crangapna 8: KBaaurer cryaenara

KBanurer crynenara ce 06e36el)yje ceneKkiyjom CTyeHara Ha yHaIpe 1 MPOIICaH U jaBaH HaYKH,
OLICEbHBAKEM CTYJICHATA TOKOM paja y HacTaBH, MEPMaHEHTHUM MpahemeM M MPOBEpaBambeM
pe3yniTaTa OlCHHBama W MPOJA3HOCTU CTyJACHATa W MpeAy3MMameM OjAroBapajyhux mepa y
CIIy4ajy IpomycTa.

Onuc crama

Kontpona u o6e3beheme kBanmurera crymeHara Ha Dakynrery O0e30€IHOCTH MOUYMILE Cca
CEJICKIIjOM CTyJIeHaTa MPHIMKOM ynuca Ha Dakynrer. HaunH cenekiuje je jacHO peryiaucaH u
jaBaH, a 3aCHMBA C€ Ha OICHAMa U3 CPEAIE IIKOJIC ¥ 00JJOBUMA MOCTUTHYTHM Ha MPHjEMHOM
UCTHUTY. YIIUCAHU CTYJCHTH C€ PEJOBHO U KOHTUHYHUPAHO TPATE U OLCHY]Y TOKOM IIEJIOKYITHOT
HACTaBHOT TpoIleca, KaKO TOKOM peaiin3alije HacTaBe (AaKTUBHOCTH Ha BeKOaMa, KOJIOKBH]yMH,
CEMHMHApCKH PaJIOBH M CIUYHO), TAKO W HAa 3aBPIIHOM HUCHHUTY (MUCMEHO W/WIH YCMEHO).
CTyAeHTH UMajy TPaBO Jla UCKaKy HE3aJ0BOJHCTBO OIICHOM M IPOIMUCAHUM ITyTEBUMA 3aTpake
MIOHOBHY MPOBEPY HUXOBOT 3HAMKA.

CBu xangupatu 3a ynuc Ha Pakynrer 0e30egHOCTH OaroBpeMeHO Cy, M y TMOTIYHOCTH,
o0aBelITeHH O CBHM acleKTuMma cTyamja Ha PakynreTy, moueB OJf caMOl Ha4yWHA YIIHCA,
nojarama MpPUJEMHOT HCIHTA, cajpXkaja CTYIAMJCKHX IIporpama, paclopeja IpeaaBama,
pacnopezia KOHCYJTalyja, Ha4yrHa ToJIaramba UCIINTA, UT.

VY ckiamy ca 3aKOHCKMM MpPONKMCHMAa W COICTBEHMM aKTHMa W NpaBWIHALUMa, DakynTer
0e30eJHOCTH y CEeJNEKIIMOHOM INpOIeCy aJeKBaTHO BPEJHYj€ pe3ysTare Koje Cy KaHAWIaTu
MOCTUIIIN y IPETXOTHOM HIKOJIOBawy (MakcuMaiiHo 110 40 60710Ba), Kao U pe3ysTaTe MOCTUTHYTE
Ha MPHjEMHOM HCIIUTY, Tj. TECTY 3HaHa U3 NMPOIUCAHUX MpeaMeTa (MakcumaiHo 10 60 6010Ba).
Kangunmatn monaxy aBa TecTa 3Hama, a HyOd UM ce Ja Oupajy oBa OJ TpU TpeaMeTa
(Coumonorwuja, Ilcuxonoruja, Exonoruja). Ha cBakom on TectoBa MakcumainaH 0poj 0ozoBa je
30. Yxynan moryhu Opoj 6o10Ba Ha npujemy uzHocu 100.

dakynTeT MmpuxBaTa M CTYAEHTE KOjU J0ja3e ca JAUIUIOMama M3 WHOCTPAaHCTBa, MOIITYjyhu
poLeaype NpU3HaBamka CTPAHUX BUCOKOUIKOCKUX HCITpaBa.

®DakynTeT je y NPeTXOAHUM ToJMHAMa MPaTHO M aHAIW3UPAO KBATUTET KaHIUIATa KOJU Cy Ce
yrnucuBanu Ha @akynrert, 1 Beh 1yke Bpeme KBaquTeTa yIIHCaHUX KaH/AWuIaTa je BeOMa BUCOK. 3a
ynuc Ha ctynuje dakyntera 0e30€IHOCTH CBake TOAWHE je, y MPETXOAHOM Mepuoay, Ouo
noTpedaH BUCOK YKYITHH Opoj 00/10Ba, a OpOj MpHjaBJbEHUX CTyJEHATa je YBEK 3HaTHO Behu of
Opoja xoju ce moxe ynucatu. M 6poj 0oioBa 1 BeMka KOHKYpEHIIMja Kao pe3ysTaT 1ajy u30op
BeOMa KBAIMTETHUX cTyaeHaTa Ha DakynTeTy 0e30e1HOCTH.

@akynTeT y CKJIagy ca 3aKOHCKUM aKTUMa U TO3UTHBHOM TpajulujoM o0e30elyje cBum
KaHAMJIaTUMa U CTyJEHTHMA je/IHaKa IpaBa U paBHOIIpaBHE MOTYhHOCTH 3a yIuC U CTyJUpambe,
0e3 003upa Ha pa3nuke Koje Meh)y cTyneHTrMa 1mo 610 KojeM OCHOBY 1ocToje. DakynaTeT je Mao
CTYAIEHTE ca moceOHUM moTpedama W oMOryhno MM je, y CKJIagy ca CBOJUM MPOCTOPHHUM M
TEXHUYKUM MOTYNHOCTHMA, paBHOTIPABHO CTYAUPAE Ca OCTATNM CTYICHTHMA.

@dakynTeT CTyJeHaTa yHalpeJ yIo3Haje ca 00aBe30M Ja pEelIOBHO IpaTe HACTaBHHU IMPOILIEC.
CrynenTu cy 61aroBpeMeHo 00aBeIITeHN O CONICTBEHUM o0aBe3ama, Kao U O MocieaniiamMa Koje
MOTY yCJEIUTH YKOJHKO CBOje 00aBe3e He MCIYHaBajy y CKIaay ca CTaHIapJuMa KOju Cy UM
MIO3HATH.

CBakM HacTaBHU TMpeIMET Y OKBUPY cTyaujckor mporpama dakynrera 0e30eqHOCTH
nmoapasyMmeBa oJipeheHe HacTaBHE caapikaje, MPEeAyCJIoBe, NMPEIUCIHTHE obaBe3e, moceOHe
3axTeBe, KpUTEpUjyMe, MpaBuiia U MpoLeaAype, O YeEMY Cy CTYACHTH 00aBEIITEHH Ha Pa3InunuTe
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HAuWHE, O]l MTAMIIAHUX M EJICKTPOHCKUX MaTepHjaiia, HHPOPMATOpa, CTYUjCKUX ¥ HACTaBHUX
nporpamMa, 10 HEMOCPEAHOT yIO3HaBamka ca CBUM NMOTpeOHMM HH(OpManujama y KOHTaKTy ca
HACTaBHUIIMMA, CapaJIHUIIIMA U IPYTHM 0COOJbEM.

dakynTer peOoBHO, KOHTUHYUPAHO U CHCTEMATHYHO IMPATH, aHAIU3UpA M yCaBpIlaBa MpOIEC
OLICHUBAKa CTYACHTCKOT MOCTHrHYyha, Mo mpeaMernma u 'y uenunu. [Ipate ce u ycaBpiuaBajy
HAYMHU, METOJC M KPUTEPHUjyMHU OlcHUBama. Boau ce pauyHa o mpahewmy U OlCHUBabBY
CTyJeHATa TOKOM HACTaBHOT Ipolieca U Ha ucrnuty. [loceOHO ce Harnamasa cBe Behe yuenihe
OLICHE CTYACHTCKOT MOCTHTHyha y TOKy cemecTpa y yKYInHOj olieHd. [IOCTUrHYTH CY TTO3UTHBHU
pe3yaTaTH y MOJCTUIAKY U 0XpaOpUBamky CTyIEHATA Ja TOKOM HACTAaBHOT Hpolieca y4e U paje
KOHTHHYHPAHO, U J1a TAKBUM pazioM ceOu 06e30elyjy cBe Behu 1eo yKymHuX oleHa 3a Behuny
HACTaBHHUX mpeaMeTa. [loceOHO ce BOAM pavyyHa O jayamy HOTPEOHHMX KOMIICTEHIHUja KOI
cTyaeHara, Mel)y kKojuma ce MCTHYE TpOBepa M OLCHHUBAKE OCIIOCOOJHEHOCTH CTyZIeHara Jia
CTEYCHA 3HAA IPUMEHY]Y Y ITPAKCH.

VY mpouecy mpurpeme 3a akpeauTalyjy CTYARjCKUX NIporpaMa, OCUM O IMJEBHMA U 3aJaluMa,
00MMY M CTPYKTYPH HACTaBHUX caJipKaja, Hy)KHO Ce BOAM padyHa U o oarosapajyhem mporecy
OLICHbMBAama CTYJCHTCKOT MocTurHyha (oOMMa M KBaJMTETa CTEYCHHX TEOPHjCKUX 3Hamba,
CTEICHA YCaBPIICHHX BEIITHHA M TOCEOHMX CIOCOOHOCTH, HMBOA PaJHUX HAaBUKa, U Jp.), ca
NOCEOHMM HAarJlaCkOM Ha CHOCOOHOCTMMAa W BEIITHHAMA IOBE3WBAmba CTEUCHHX TEOPH)CKUX
3Haa Ca CAaMOCTAJIHUM U THMCKUM NPaKTHYHUM PaJioM Be3aHuM 3a Oyayhy mpodecujy.

®akynrer 00e30ehyje u rapanTtyje na ce HACTABHUIIM y CJIIOKCHHM ITPOIIECUMa U TPOoIeaypaMa
IpOBEpE 3Haba U OLEHUBaka IPEMa CTYIEHTUMA OJTHOCE Y CKJIaly ca MO3UTUBHOM TPAJAULINjOM
YHUBEP3UTETCKE 3aj€THUIIE, KA0 U ca OroBapajyhuM 3aKOHCKUM U CTaTyTapHUM ofpeidama Koje
HacTaBHUKE o0aBe3yjy J1a Oyny 00jeKTMBHU, KOPEKTHH U MPOPECHOHATHU Y KOMYHUKALUJU ca
CTYJEHTHMa, Ha 1Ta ux obaBe3yje u Baxkehu Konexe npodecuonante eTuke Ha Y HUBEP3UTETY Y
beorpany. HaBenenu 3axTeBu olHOCE ce Ha CBE acleKTe, pajmbe, Mpolerlype U 00JIMKe MpoBepe
3HaWka M OICHHBaKka CTYACHTCKOT NMOCTUTHyha — Ha yCMEHHUM M MUCMEHHM HCIHTUMA, Y
CBaKOJIHEBHOM HACTaBHOM IpOLIECY, HA TUCMEHUM U YCMEHHMM KOJIOKBHjYMHMA, y OLICHUBAY
CEMUHAPCKHX PaioBa, MpojeKara u enadbopara, MPaKTUIHOT pajia, ¥ CIMYHO.

@dakynTeT peOBHO U KOHTUHYHPAHO CIIPOBOJM U ycaBpllaBa cucTeM mpahema u aHalu3e oleHa
KOj€ CTYIEHTH J00Hjajy, peJOBHO cacTaBjba M3BELITAje O YCHEXY W IPOJIa3HOCTU CTyJeHaTa
TOKOM CTyAMpama U yno3Haje HacraBHo-HayuyHO Behe ca 100MjeHUM pe3ysTaTuMa.

Hagenene npoBepe u ananuze omoryhaBajy KOHTHHYHPaHO Mpaheme 1 KOMITapalinjy moka3aresba
MPOJAa3HOCTH CTyJAEHaTa IO TMpeIMeTuMa, TOAMHAMa CTYAHja, CTYAHjCKUM MPOTrpaMHUMa,
reHepanyjama CTyJeHaTa, UCIMUTHUM pOKOBMMa M ciuyHO. CBe ymaaJbUBOCTH, CKpETama O
OUEKHMBAHOT, C€ EBUACHTUPAJy paJyl Tparama 3a Yy3poIMa TaKBUX IOKa3aTeba U TMpeIIiora
KOPEKTUBHUX Mepa.

OpranmnzoBame cryaeHata Ha Dakynrery perynmcaHo je U 00e30eheHo y ckiaagy ca CBUM
onrosapajyhum 3akonckum mnponucuMa u Craryrom @akynrera. Ha @axynrery nenyje
CryneHTCKH TapiaMeHT, a CTYIEeHTH MMajy cBoje mpenctaBHuKe y HacraBHO-HaydHOM Behy,
Cagery ®@axkyntera, y Komucuju 3a o6e3deheme kBamuTera, U y4ecTBYjy y ocTaiuM TeKyhum
norahajuma Ha DakynTery.

Qakynrer o06e30ehyje amekBaTaH NPOCTOP 3a OJpXKaBamkbe HACcTaBe, 3a KOHCYyJTalHje ca
HAaCTaBHUM 0CO0JbEM, 32 PeIllaBarkh-¢ CBUX MMUTakha BE3aHMX 3a CTYJICHTCKY CIIYkO0Y, 3a KopHuirheme
O6u0IMOTEKE U YNTAOHUIIE, 32 pa3HEe 00JIMKE OPraHN30Bamba CTyIeHATa, U CIUYHO.

CryneHTH TmpolleHaMa KBaJWTETa CTYIUJCKUX @IporpaMa, ycjoBa CTyAHpama, HauyuHa
OLICHUBAha, 0OJTHOCA HACTABHUK — CTY/ICHT, U CIIMYHO, TOTIPHHOCE CTAJTHOM yHanpehuBamwy CBUX
acrekarTa rnpoiieca CTyupama pajau MocTu3ama JepUHUCAHUX UCXOa YUeHa.
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AHaJn3a ¥ NpPoleHA TPEeHYTHe CUTYyaluje ¢ 003MpoOM Ha NMPeTX0AHO JePuHNCAHE IIHbEBE,
3axTeBe M 0YeKHBambha

dakynter 6¢30€HOCTH OCTBApYje [IUIbEBE U UCIYHaBa CTaHAAP/Ie OCTABJbEHE CTAaHIAPAOM &,
¢ 003upom fa:

1.

10.

11.

12.

13.

00e30ehyje moTeHIMjaTHUM ¥ YITUCAaHUM CTYJCHTUMA Ha TPaHCIIAPEHTaH U JIAKO JOCTyINaH
HAYMH CBE peJIeBaHTHE MH(POPMALIMje U MOAATKE KOJU CY MOBE3aHU Ca IbUXOBUM CTY/IHjaMa;

IpU CEJeKUUjU CTyJeHaTa 3a YHHUC BpEIHYyje pe3ysiTaTe MOCTUTHYTE Yy MPETXOIHOM
IIKOJIOBAbY M PE3yJITaTe MOCTUTHYTE Ha MPHjEMHOM UCIHUTY Y CKJIJly ca 3aKOHOM;

rapaHTyje jeIHaKOCT M PaBHOMPABHOCT CTYJAEHATa MO0 CBUM OCHOBama (paca, 60ja Koxe,
OJI, CEKCyaJlHa OpPHWjEHTAIM]ja, CTHUYKO, HAI[MOHATHO WJIM COILHjaTHO TIOPEKJIO, je3UK,
BEPOMCIIOBECT, MOJIUTHUYKO WM JPYro MHIUBEHE, CTATYC CTEYCH POlEHEeM, MOCTOjame
CEH30pHOT WJIM MOTOPHOT XEHAMKENa 1 UMOBUHCKO CTambE), KAa0 U MOT'YhHOCT CTyqupama
3a CTyJICHTE ca MOCEOHUM TOTpebama;

pa3BHja U yHAIIPE]I YIIO3HAje CTyIEHTE ca 00aBe30M mnpahema HacTaBe;
CTYICHTH Ce OlieYjy nmomohy yHanpes 06jaB/beHUX KpUTEpHjyMa, MpaBujia U MpoLeaypa;

CUCTEeMAaTUYHO aHAJIU3Wpa, OLCHkYje W yHampehyje MeTolle W KpPHUTECPUjyMe OICHUBaAMHbA
CTy/IeHaTa Mo MpeMETHUMa, a IMOCeOHO: Ja JIM je METOJ OlICHkhHBamba CTy/IeHaTa Mpuiiarohex
MpeaMeTy, Jia JIU Ce MPaTh U OLEebYje pajl CTyIeHTa TOKOM HAcTaBe, KakaB je OJTHOC OlleHa
pajzia CTyJeHTa TOKOM HACTaBe M Ha 3aBPIIHOM HCITUTY Y YKYITHO]j OIICHH | JIa JIK CE OLICHYje
CTIOCOOHOCT CTy/IeHaTa J1a IPUMEHE 3HAbE;

METOJIe OlleHhMBamka CTyJeHAaTa U 3Hama KOje Cy YCBOJUIM Yy TOKY HAaCTaBHO-HAYYHOT
npoleca yckiaheHe cy ca IUbeBUMa, cajpkajuMa U 0OMMOM aKpeIUTOBamba CTYIAH]CKUX
mporpama;

00e36ehyje KOpekTHO W mNpodEeCHOHATHO TMOHAIIake HACTAaBHMKA TOKOM OICH-HBaHbha
cTyneHara (00jeKTUBHOCT, ETUYHOCT ¥ KOPEKTaH OJIHOC MpeMa CTY/ACHTY);

CUCTEeMAaTUYHO TIpaTH W TPOBEpaBa OICHE CTYACHATa 1O MpeIMeTUMAa M Mpeay3uMa
onropapajyhe mepe ykonuko nohe 10 HEMPaBMUIIHOCTH Y AUCTPHOYIH]U OlleHa (CyBHILE
BHCOKHX HJIM HUCKHX OIICHA, HEpaBHOMEpAH pacriope]] OlleHa) Y Ay>KeM Ieproy;

MOJICTHYE HAYYHO-UCTPAXXMBAYKU pajJl CTyAEHATa, Mpe CBera CTyAeHaTa IOKTOPCKHX
CTyAMja W MOCEOHO Yy MyTeM HUXOBOT ydemha y peanu3aliji HayYHOMCTPaKHBAYKHX
IpojeKara;

CUCTEMATHUYHO IIPaTH U IIPOBEPABA MPOJIAZHOCT CTyACHATA [0 NPEeIMETUMa, IPOrpamMmuma,
rovHaMa M Ipeay3uMa KOpPEeKTHBHE Mepe Y Clydyajy CyBHIIE HHCKE MPOJIA3HOCTU WU
JIPYTUX HEMPAaBUIIHOCTH Y OLICHUBABY;

oMoryhaBa cryaeHTHMa oaroBapajyhu OOJUK CTYAEHTCKOT OpraHW30Bama, JeNoBama U
yuemrha y oy4iBamy, y CKIJy ca 3aKOHOM;

Mojp>KaBa pa3He OOJMKE BaHHACTABHUX AKTHUBHOCTH CTyAeHaTa (OpraHHW3yje CTpydHE
eKCKyp3Hje, mojprkaBa ydemhe cTyJeHaTa Ha CTPYYHUM H CIOPTCKHM TaKMHUYCHUMA Y
3eMJbH U HUHOCTPAHCTBY, CTBapa ycJOBE 3a peKpeaTUBHE aKTUBHOCTHU CTyJE€HATa U JAPYTO).
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MHNPEJHOCTH

»  OO6e36ehuBarme peneBaHTHUX HHpOpPMALja 1
MoJ[aTaKa KOju Cy MOBE3aHH Ca CTYAUjCKAM
rpynama, IOTeHIMjaIHUM U YITHCAaHUM
CTyACHTUMa +++

» BpenHoBame pe3ynTaTa MOCTUTHYTHX Y
MIPETXO0AHOM HIKOJIOBAKY M Pe3yiITaTa
MIOCTUTHYTHX Ha IPHjEMHOM HCIIATY, OTHOCHO
HCIIUTY 32 IPOBEPY CKIOHOCTH U CIIOCOOHOCTH
+++

> VYmos3HaBame CTyAeHaTa ca 00aBe30M mpahiermba
HacTaBe, Ha Bpeme +++

>  OO0jeKTHUBHO OLICHUBakE CTyAeHaTa ToMohy
yHampes 00jaBJbeHUX KpUTEpHjyMa, IPaBuiia U
mnpouenypa +++

»  AHanusupame, OlCHUBAkbE U yHaNpehuBame
MeToJa ¥ KpUTEepHjyMa OLlelhUBamka CTyIeHATa
10 mpeaMeTuMa +++

» Meroze ouemHBamka CTyIeHATa U 3HABA KOje
Cy YCBOJHJIM Y TOKY HACTaBHO-HAy9IHOT
nponeca yckialheHe cy ca UJbEBUMa,
caJip’kajuMa 1 00MMOM aKpeIUTOBamka
CTYZIHjCKUX Iporpama +++

» CucremarnuHo nipahiere U MPOBEPaBabE
OIIeHE CTy/eHAaTa 0 MPEeAMETUMA H
npeay3uMame 0AroBapajyhnx Mepa yKoJIHKO
nohe 10 HeMPaBUITHOCTH Y TUCTPHOYITHjH
oIleHa (CyBHIIE BICOKE WJIM HUCKE OICHE,
HEpaBHOMEPAH Paclopes OIeHa) Y AyKeM
nepuony +++

» IIpaheme u npoBepaBame MPOIA3HOCT
CTyZIeHaTa 110 PeMETHMa, TIPOrpaMuMa,
rofivHamMa M Npeny3uMarmbe KOPEeKTHBHIX Mepa
y Clly4ajy CyBHILIE HUCKE IPOJIA3HOCTH WK
JpYrUX HENMPABUIHOCTH Y OLIChbUBamky +++

» Ksamureran u epukacat pag CTyIeHTCKOT
MapJIaMeHTa, Kao MoceOHOT BHIa
(MHCTHTYIHj€) CTYIEHTCKOT OPraHu30Bamka,
KOjH KPO3 aKTHBHOCTH CBOjHX 3aCEOHMX
pecopa ocTBapyje IMPOK OIyC JeI0Bama ca
MPUMapHUM [UJbEM 3aIITHTE MpaBa 1
uHTEepeca cTyaeHara aedunucannx Cratyrom

» VYuemhe cryneHara y paxy opraHa ynpasibarba
1 CTPYYHUX OpraHa (akyiareTa, 3arapHaTOBAaHO
CrarytoM ¢axynrera

CJABOCTH

» He moctoju cranHu
KOHTAKT Ca CTYACHTHMA 10
3aBpIIETKY CTyauja +

» Cnab ymuc Ha MacTep
cTyauje

» Cruaba ycremHoct
cryzneHara (6poj
3aBpIICHHUX CTy/ICHATA y
POKY CTyIHpama)

» HenoBoJbHA aHTaKOBAHOCT
HaCTaBHOI 0CO0Jba HA
00e30ehuBamy mpaxce
CTyneHara

MOI'YRHOCTH

»  VIHTeH3UBHUjE aKTHBHOCTHU Ha
N0JbY IUTAHUPAha U Pa3Boja
Kapujepe cTyaeHara ++

» Iloehame mpoueHTyaIHOT
ydenrha cTyaeHara y paxy
CTPYYHHX OpraHa U OpraHa
yIpaBibama (paKkyinTera, y
CKJIaJly Ca CBEHTYaJIHUM
M3MEHaMa U JollyHaMa 3aKoHa
0 BHCOKOM 00pazoBamy ++

»  VYHanpeheme MelycoOHOTr
0JIHOCa HAaCTaBHOT 0c00Jba U
CTyJeHaTa Kpo3 mporpame
e/lyKaIyje O BEIITHHH

Crpareruja nojauama

»  TloBe3uBame IEAArOLIKOT paja ca
UCTPaKUBAKBEM Ha NIPOjEKTUMA U CTPYYHUM
paJioM M yHarpelewe yKyIHe opraHu3anije
dakynrera ¥ QyHKIHja HETOBOT
nH(OPMAIMOHOT CHCTeMa y by npahema
pe3yaraTa, akTHBHOCTH U HallpeJoBama
CTyZeHaTa.

»  CrpoBomuTtu emyKalyje HaCTaBHOT 0co0sba 1
CTyJeHaTa O BEIITHHH KOMYHHKAIH]e

Crparteruja ykiaamama
ciaadocTn

»  YcnocTaBUTH BHJL CTaIHE
KOMYHHKaIHje ca OUBIINM
CTYIICHTHMA U YCBajaTH
bIXOBA PallOHAHA
MHIUBEHA U CTaBOBE KOjH
Ou nonpuHeIH
KBAJINTETHHjEM pary
(hakynrera Ha OJBY
IUIAaHUPamka U pa3Boja
Kapujepe cTyJeHara.

»  YBecTH IpOMOIHjY
nporpama Macrep
aKaJIeMCKHX CTY/Hja TOKOM




KOMYHHKAIH]e, Y HIbY
noboJbLIamka KBaJIUTEeTa
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3aBPIIHOI ceMecTpa
OCHOBHHX aKa/IeMCKHX

LEIOKYTHOT HACTaBHOT CTynuja.
MpoIieca W KBATUTETHH]jET
ydenrha cTyieHara y
OJUIy4uBamy +

OITACHOCTH Crpareruja npepeHumje Crpareruja

> Cwmameme kBanmrera nu3Bohema | » Ha ocHOBY aHann3e KBauTeTa H3Bohema euMuHanmje
HACTaBEe M HEMOTITyHA HACTABE M CBHX ACIICKATA HAMHA OUCHUBAA | % Orpopury opym Ha
06JCKTHBH9CT u CTyJeHaTa, OIHOCHO aHanu3e edekara yuenrha MHTEPHET CTpaHULHK
MPUHIUIN]STHOCT HACTABHOT CTy[eHaTa y paay CTPYYHHUX Tella U OpraHa daxynTeTa rjie 61
0co0Jba y OLICHUBABY 4 yIpaBJbamba (baKynTeTa_, CIIPOBOAUTH . TATUTOMITH ¥ITH OHBIIH
CTyz(eHega yenen noumje TIEPMaHCHTHY €NyKaLU]y U HACTAaBHOT 0CO0Tba CTYIEHTH MOTIIH Ia H3HOCE
MmebhycobHe ngﬂmcaunje " H CTy/eHaTa KO,E[6 KOJUX CY I/IJIGHT6PI(I)I./IKOB3HI/I CTABOBE, MHIIIIbEHA I
quaH%Hng,a aKyJTeTa 3HAYAJHH]U IPOGICMH y Meljyco6Hoj NpeUIore Be3ake 3a
npema POJ_'}_’+Y+1_TH03HHX KOMYHUKALHM]JH U HATHHY paja. 1060JbIIAE KBATUTETA
CTyJeHaTa

Y » 'V eny npakTHYHE HACTaBE AHTAXOBATH CTyACHaTa.

» HenmoBosbHa 3aMHTEPECOBAHOCT cryzneHTe JIOKTOPCKHMX CTYAMja M YKIBYSHTH UX | 5 ooty yTHIG] U 3HAUA]
1/WIK He00jeKTHBHOCT Y UCTPaKUBAYKE MPOjEKTE KOJH CE Pealn3yjy DaKyInTeTa y HALMOHATHIM
CTyJeHaTa Be3aHa 3a ydemhe y Ha (akynTery. W PerHOHATHHM OKBHPHMA
nocTymiuMa yranpeherma KaKo OM Ce Of[pKa0 HHBO
LTINS IEIOEQIT BHCOKE 3aHHTEPECOBAHOCTH
HaCTaBHOT IIpoIieca U HayJHO- 3a yrmic Ha QakyTet
HUCTpaXUBAYKOI paja ++

) »  Jauartu cBecT CTyJeHara o

» MoryhHoct muckpuMuHaIje

(HeyBakaBamwa) MPUPOTHUX
paziuka Mehy cTyneHTuMa ox
CTpaHe HACTaBHOT 0c00Jba U
oOpHYyTO +

3Ha4ajy BUXOBOTr ydemha y
opranuma dakynrera

»  OCHaXHBaTH JbYJCKE

BPEIHOCTH KOj€ JOTIPHHOCE

UCKJbYUHBaY
JTUCKpUMHHAIIH]E Y
MehycoOHOM onxohemy

Hpe)mom 3a mo0oJbIIALE U IJIAaHUPAHE MEpE

1. VYuampeheme cucreMa cTaTHCTHUYKOT Npahema HanpeoBama CTyIeHATa, Ka0 U PEJOBHOT
U3BeIlITaBamka cy0jekara caMOBpelIHOBama M CTpyYHHX opraHa DakynrteTta, Aa Ou ce
0JTaroBpeMeHO pearoBaio y cliydajy He3a/J0BoJbaBajyher ycrnexa cTyneHara.

2. W3pana moceOHMX aHKETa KOje OM ce 0OIHOCUJIE Ha ITPOLIEHY 00j€KTUBHOCTH Y OLICHUBAY,
y capaamy ca CTyIeHTCKHM IapiIaMEeHTOM.

3. AKTUBHHUje YKJbyuyMBam€ CTyJeHaTa MacTep M JOKTOPCKUX CTyAMja Yy CTPYKType
CTYJIEHTCKUX opranuzanuja Qaxkynrera.

4. AKTHBHH]j€ YKJbYyUHBamHbE CTy/I€HATa JJOKTOPCKUX CTY/Mja Y IPAKTUYHY HACTaBy U Hay4HE
U UCTpakMBauke npojexte Ha Pakyirey.

5. OtBoputu ¢opyM Ha MHTEepHET cTpaHuuu Dakynrtera, rae OM AUMIOMIM WM OMBIIN
CTYAECHTH MOIIM J]a M3HOCE CTABOBE, MUIJbEHA M INPEAJIOre Be3aHe 3a MOOOJbIIAkE
KBaJIUTETA CTy/ICHATA.

IMoka3aTe/bu U MPUJIO3H 32 cTaHAapA 8

Ta6eaa 8.1. [Ipermen Opoja cTyaeHaTa MO CTEMEHUMA, CTYIW|CKAM IMPOrpaMUMa W TOAMHAMA
cryauja Ha Tekyhoj MIKOJICKO] TOAUHUA
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Tao6esa 8.2. Crona yecuemnoctu cryneHara. OBaj mogarak ce M3padyHaBa 3a CTYJEHTE KOJU CY
JUIUVIOMUDAIM V NOPETXOAHO0] 1KoJcko] roaunu (mo 30.09) a 3aBpmmau cryavie v DPOKY
npeaBrueHoM 3a Tpajame CTYAN]CKOr IporpaMa.

Taoeuaa 8.3. Bpoj cryneHara Koju ¢y ynucanu Tekyhy IMIKOJICKY I'OJUHY V OJIHOCY Ha OCTBAPEHE
ECIIE 6oxose (60), (37-60) (Mame o1 37) 3a cBe CTYAM]CKE OpOorpaMe 110 roArnHaMa CTyauja

Ipuiaor 8.1. [IpaBwiIHUK 0 IPOLEAYPU OPUjeMa CTYICHATA

Ipuaor 8.2. [IpaBMJIHKUK O OLIEHLUBAKLY

Ipuaor 8.3. Ilpouenype u KOPEKTHBHE Mepe y CilIydajy HEHCIyHhaBamba M OJCTyNama Ol
YCBOjEHHX TpOIie/ypa olemuBama (caapxkane cy y [lnany opranusaiyje u peainsaiuje HacTase,
y Jeny koju ce oxHocu Ha Cranpapie olemHBama, a aenoM ce mory Hahm y Cratyty M
[IpaBUITHUKY O OLICHHLHBAY).
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Crangapn 9: KBanurer yudenuka, mureparype, 0u0J11noTe4knx 1 HHGOPMATHYKHX pecypca

KBanurer yiioenuka, nureparype, OMOIMOTEUKHX W WHPOPMATUYKUX pecypca ce o0e30ehyje
JIOHOIIIEHEM U CIIPOBOhemeM 0/IroBapajyhnux OnmTHX akaTa.

Onuc crama

Qakynrer 0e30€HOCTH KOHTHHYHPAHO NpaTH W TpeAy3uMa MOTpeOHE Mepe 3a peryimcame,
KOHTpOJy U 06e30eheme kBanuTera yiiOeHIKa U HacTaBHE JuTeparype. Pagu perynucama oBor
noJba genatHoctu DakynTer je, y CKIIaay ca 3aKOHCKUM mpormcuma, Ctatyrom u Ctanaapauma
Qakynrera, noHeo [IpaBumHUK 0 yiiOeHMIMMa W W3JaBaukoj aenatHocTH. C apyre crpane,
o0e30eheme kBanuTeTa OMOINOTEYKUX U UHPOPMATUUKUX pecypca Ha DakynTeTy peryjirucaHo je
onrosapajyhum akrom ®@akynrera: [IpaBunHuk o pagy Oubnuoreke dakynrera 6€30e1HOCTH.

dakynTeT KOHTHHYHpPAHO MpPAaTH W Mpeay3uMa MOTPEOHE Mepe 3a peryimcame, KOHTPOIY H
o0e30eheme kaBmuTeTa MHGOpPMATHIKUX pecypca Ha Dakynrery. CBH 3alloClieHH HMajy Ha
pacrioyiaramy pavyHape, HIPUCTYI HMHTEPHETY, ciayxOeHe Mami ajapece u ciudHo. CTyaeHTH
NPEKO pauyHAPCKUX calla M YUTAOHHIIA MMa]y MPUCTYII padyyHApUMa M UHTEPHETY.

AHaJu3a ¥ NpoleHAa TPeHYTHe CUTyaluje ¢ 003HpOM Ha NMPeTX0AHO AedHHNCAHe HUbEBeE,
3aXTeBe U 0YeKHBaIbha

®dakynTeT cTyAeHTHMa 00e30ehyje yuOeHuKke W APYyry HAacTaBHY JIMTEPATypy HEONXOAHY 3a
caBlaJlaBalbe TpaJuBa Koje o0yxBaTajy CTyaujcku mporpamu Dakynrera U KypUKYIYyMH
HAaCTaBHUX MpPEAMECTA. q)aKy.]'ITeT OBC 3aXTCBC HCITyHaBa Ha BUILIC Ha4dyuHa.

e [IyTeM COICTBEHE, TMOCIEIHbHUX TOJMHA BeOMa pas3rpaHare, H3JlaBauke JeIaTHOCTH
QaxkynTeT 00e30ehyje crynenTuMa Behu neo HacmoBa KOju Clajajy y OCHOBHY U 00aBe3HY
(yubeHHnuKky) TuTepaTypy, Kao ¥ IOMOhHY U NpenopyyeHy HacTaBHY JUTEpaTypy;

e (OyaroBpeMeHOM Ha0aBKOM TOTpeOHMX HacioBa 3a Oubmmorexky Pakynrera (y
MIPOMKICaHOM Opojy IpuUMepaKa);

e myreM ckpunrtapuuie dakynTera, y K0joj CTyJ€HTH MOTy HaOaBUTH NOTPeOHY HACTaBHY
JAUTEpaTypy 4Mju je u3gaasad DakynTer u, o MOryhHOCTH, U3/1amka IpYTUX U3/1aBaya.

N3naBauka nmenatHoct Pakynrera omoryhaBa u o0e3behyje ma ce HacTaBa M3 CBUX IpeaMeTa
MOKpHj€ aJCKBAaTHUM U KBAJIUTETHUM VYIIOGHUIIMMA U JPYTHUM YUWINMa, MNPUPYIHHIIIMA,
MPAKTUKyMHMa U OCTaJIOM HAaCTaBHOM JUTepaTypoM. To nmoTBphyje oOuM U KBAJIUTET U3JaBayuKe
nenatHoctu PakynreTa.

JlonaTtHu KBanuTeT yOEHHWKa M JUTepaType Koju ce kopucre Ha DakynrteTy (M Koje cam
dakynTeT U3/aje) jecTe U YMICHUIA J1a Cy ayTOpHU HAacTaBHE JIMUTEpaType yIpaBoO MPEeIMETHU
HacTaBHHUIM (M capaaHUIM) Koju Ha DakynTeTy Ap)Ke HACTaBy M3 OHUX IMpeaMeTa 3a Koje Cy
MHUCaN HAacTaBHY JuTeparypy. CTyAeHTH cy O yIIOEHMYKO] U OCTaJI0] HACTaBHO] JINTEPATypH Yy
MNOTIYHOCTH M OJIarOBpeMEHO OO0aBEHITEHU IITaMIaHUM M EJIEKTPOHCKUM CpeACTBUMA
KoMyHHKa1uje (01 nadpopmaTopa 10 HHTEpHET-cTpanule DakynreTa).

®dakynTeT je yCBOjuOo concTBeHU [IpaBUTHUK 0 YUOSHUIIMMA U M3]aBaYK0] JEIaTHOCTH, KOJUM C€
ypehyje u3maBamTBo Ha DakynaTeTy, y3 yBaXKaBame€ 3axXTeBa M IpPENopyka YHUBEp3HUTETa y
beorpany, moceGHO y moriiery cTanmapaa Koju ce OJJHOCE Ha YIIOSHUYKY JIUTEPaTypy.
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®dakynTeT moceayje CONCTBEeHYy OMOMMoTeKy, koja mMa 20327 OUOIMOTEUKHX jeAUHHMIIA, Y3
onroeapajyhu mpoctop 3a paa, W y3 HEONXOJHY omnpemy. bubimoreka mocemyje ompemy 3a
ayTOMAaTCKO M03ajMJbHBAKE KIbUTA, KA0 U TPH padyyHapa ca MPUCTYIIOM HHTEPHETY.

Pan 6ubnuoteke oasuja ce mpema [IpaBunHuKy 0 pany Oubnuoreke, 1 omoryhasa cTyJIeHTHMA,
HACTaBHUIIMMA U JPYTUM KOpUCHUIMMA Kopuilheme nmyOnukaiuja y mrammnadom, a ox 2017.
TOJIMHE U Y EJICKTPOHCKOM OOJHKY. 3aBPIIHU PaJOBU CTyJeHaTa y €-00JuKy yHOCe ce y 0a3y
nonaraka PHAIDRA, u npeko cucrema COBISS.SR mory ce nornexaru 6uso rie u 0uso kag —
JaKJie, Haja3e ce Y OTBOPEHOM MPHUCTYITY.

VY ckiomy 6ubIMOTEKEe, HATa3W Ce U YMTAOHHMIIA ca 22 MECTa, Y KOjoj jé CTyJCHTHMA JTOCTYITHO
10 pauynapa (Takole ca IpUCTYIIOM HHTEPHETY).

VY ynTaoHMLM CTyNeHTU UMajy Oecrutatad mpuctyn 6azu KOBSON, mTo uM 3Ha4ajHO moMaxe
OPWIMKOM H3pajie JAMIUIOMCKHMX M JpPYruX 3aBpIIHUX pajoBa, IOCEOHO CTYyACHTHMA
HOCJIEIUIUIOMCKHX CTYH]ja.

bubmuoreukun (OHI je MOABPTHYT AETajbHO] M PEJOBHO] MPOLEAYpH CHUCTeMaTcKor npahema,
aHaJM3e, JOoIyHhaBamkba 1 HHOBHPAka, ITO je 00e30el)eHo u peJOBHUM TOTUILBLIM TpEryieinMa U
MOTHCUMA.

Uudopmaruuku pecypcu, Opoj pauyHapa (MU HHUXOB KBaJUTET), MPUCTYIl HHTEPHETY —
3a[10BOJbaBajy MoTpede CTyJeHaTa U 3aloCICHUX Ha COJIMIHOM HUBOY KBAJIHMTETA, Y3 HACTOjama
dakynrTera J1a ce CTambe pecypca y 0BOj 00JacTh PeJOBHO aHAIM3Hpa U yHanpehyje.

3anocneny y oubauoreny u npatehum ciy:x0ama — OubInoTeKap U KibMKHUYAP, KBAJIUTETHO CY
0CII0c00JbEHU, KOMIIETEHTHU U MOTUBUCAHH 3a MpYXambe yClIyra CTyJAeHTUMa U 3all0CIeHnMa y
CKJaay ca yTBpheHMM CTaHgapauMa, a jeAaH oJf OubiumoTekapa HMMa 3Bambe Marucrpa
6ubnuoTekapcTBa.

Kommnerennuje u ocrnoco0beHOCT 0c00Jba Yy OMOTUOTEI M YATAOHUIIH, Ka0 M Y PauyHaApCKOM
HEHTPY, U Yy TIPETXOHOM MEpHOy Ouie cy MOoABPrHyTE peloBHOM Mpahemy U aHamu3u, Kao u
OIICHHBaY, U 3HAYAJHO Cy yHaInpeheHW 3amonnbaBambeM HOBOT, CTPYYHOT M KOMIICTCHTHOT
Ooubnuorekapa koju je y GyHKIIMOHHUCAkE OMOINOTEKE U YUTAOHHUIIE YHEO KBaJTUTATUBHE HOBHUHE,
CaBPEMCHH]jH MIPUCTYI H HOBE TEXHOJIOTH]C.

CTyneHTH Cy y MOTIYHOCTH, CHCTEMAaTHYHO W BUIIECTPYKO VYIIO3HATH Ca HAYMHOM paja,
MoryhHOCTMMa ¥ TEpMHUHUMA KopHuIThema OMOINOTEKe, YUTAOHUIIE U PAdyHAPCKOT IeHTpa. Y
CKPOMHHM U OTpPaHHYEHUM NPOCTOPHUM YycioBuMa DakynteT umak o0e30ehyje ycmemnHo
kopuntheme Onbamoreukor ¢oHAa, 3a70BOJHABAjYhH MPOCTOP 3a YATAOHUILY ca padyyHapuma U
MPUCTYIIOM UHTEPHETY, Ka0 M MOTYhHOCT Kopulithera OMOIMOTEeKe TOKOM 1IETIOT J1aHa.

Toxom 2020. romune mnpenasubheHo na OmOIMOTEKap Oyae aaMUHUCTpaTOop Oase MmojaTaka
RHINOSEC, y kojy he HCTaBHMIIM M capaJHUIIA YHOCUTH CBOj€ paJIoBe.



54

SWOT ananu3za
MNPEJHOCTMN: CJIABOCTH:
o [locrojame ommrer akra o e HexommiieTHa MOKPUBEHOCT
YIOCHUIIMMA U TTOCTYTAbE 110 npeaMera yuOeHUIMMa, YIUIuMa |
BeMy +++ codrBepom. ++
o TlocTojame HHPOPMATHIKHX e CtpyKTypa u 00MM OHOIHOTEYKOT
pecypca (pagyHapa, codTBepa, orma Mory OutH 60JpH. +++
HHTEPHETa, SJICKTPOHCKUX 00JIMKA e Heku HACTaBHUIIM U CapaHHUIIN
Jacomuca). +++ (hakynTeTa HICY ZOBOJFHO
e ANIEKBAaTHOCT YCJIOBA 32 Paj AQHT2)KOBAaHH OKO Ha0aBKe U MUCaba
oubmoTeke (IMPocTop, pagTHo yIOSHHKa 32 MpeaMeTe Koje Apxe. ++
Bpeme)++ * HenoBosbaH Opoj 1 HETOBOJbHA
e AJIGKBAaTHO ONpPEeMJbeHA 00y4eHoCT 3a Kopuiheme
YUTAOHHUIIA Ca CBUM YIIOCHHIIAMA OHOIMOTEYKOT COTBEPA 3AMOCICHIX
KOja paau HajMame 12 yacoBat+ y 6ubauoTenu ++
e MoryhHnocT npucryma ox xyhe
HHPOPMATHIKIM PECypCHMa
(akynTera mpeko (akynreTcKor
cepBepa +
o dakynTeT UMa pa3BUjeHY
HM31aBaYKy IEIAaTHOCTH++
MOI'YRHOCTMU: CTPATEI'NJA TIOJAYAIDBA: CTPATEI'HJA YKIIAIbAIbA
CJABOCTN:

o [loctoje huHaHCH]CKA
cpezacTBa y Oyuery dakynrera
3a HabaBKy JuTeparype +++

o [loBehan 00uM pecypca
noctynHux nmpexo KObCOH-
at++

e Behu 6poj HacTaBHHKA
KOMIICTCHTHHX 3 TIHCAbE
ynoOeHnKa+

e VioxuTH Bullle (UHAHCH]CKUX
CpelcTaBa y U3J]aBauKy AEJIaTHOCT
(axynrera

e CrpoBecTH eayKaIyjy
HACTaBHUKA U CapaJHUKa O HOBUM
cepsucuma KObCOH-a

e CruMynucaTH HACTaBHUKE
(hMHAHCHjCKU J1a THITY YIIOCHUKE
3a CTyJCHTE.

e VO0XHUTH BUIIE (PHHAHCH]CKIX
cpencraBa y HabaBKy pomahux
YUOEHHKA U yuujia U JeTaTHOT
codTBepa

e CrumynucaTé HaCTaBHHUKE IPEKO
MPOMEHE BPEAHOBama yIIOCHUKA Y
akThMa (akynTera Ja MUITY BHIIIE
yHOeHHNKa 3a CTyJICHTE.

e HampaButH 3aXTeB 3a ycaBpllIaBame
oubnroTeykor copTBepa

OIIACHOCTN:

o VIIOSHUIIM C€ HEOMPaBIaHO
MaJIo BPeAHYjy Ipu
aKaJEMCKOM HaIlpeIoBamby++
e Moryhe cmamemne Ipuxoaa
(axynrera 300r EKOHOMCKE
KpHu3et+

CTPATEI'MJA IPEBEHIINJE:

e M3mennuru CraryT hakynreTra u
[paBuiHKUK 0 M300py HACTABHUKA
y Jelly BpeIHOBama yIIOCHNKA —
noBehaT BUXOB 3Ha4aj 3a U300p.
o [Iponahu nopartHa cpencraa 3a
(duHAHCHpakbe N31aBauKe
JIeTIaTHOCTH ¥ MH(OpMaTHIKOT
cHCTeMa M3 JOHAIMja U
MehyHapoHHX Tpojekara.

CTPATEI'MJA EJIMMUHAILINJE:

o KOHTHHYMPAHO NMPEUCTIHTHBAE, O]
CTpaHe cTpy4HHX oprana dakynrera,
KBAJIUTETa 00aBe3HE JIUTEpaType 3a
NojeinHaYHe HACTABHUM MpPeJMETHMA.
e MoTuBHCamke HACTaBHUKA /1 ITUIITY
yIIOCHUKE 32 HACTaBHE MPEAMETE Koje
penajy.

IIpenso3u 3a modo/bIIaK-€ U IJIAHUPAHE Mepe

e KonTHHYHpaHO, HajMamke 3a CBaKy IIKOJICKY TOAWHY, aXXypHpaTH Ha0aBKy ylOeHWKa
HEONXOJHUX 3a M3BONECHE HACTaBe, MpeMa CHEeHU(PHUIIMPAHO] JTUTEPATYPH Y AKTYEIHO)]

KIbU3U IMPEAMCTA.

e Karenpe Tpeba na HampaBe CTPYKTYHUpaH 3axTeB (MpeMa MPHOPUTETHMA) 33 3aHABJbAE
yuuiia u HOMOhHI/IX cpeacTtaBa HCONMXOJAHUX 3a HACTABHU IIPOLICC.
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e OO0jenuHUTH TPEIOPYUYCHY JIUTEPATypy 3a CBAaKH IMPEIMET 0 TOAMHaMa CTyauja U
reHepaiiHo. JJOKyMEeHT IMOCTaBUTH Ha UHTEPHET cTpaHuiy Dakynrera.

e Kontunyupano yBehaBame 6ubanoredkor ¢poHaa yiioeHuIMMa U IPYTUM U3JakbuMa Koja
MpeNICTaBIbajy 00aBe3Hy U JOMYHCKY JTUTEpaTypy 3a cTyaujcke mporpame Dakynrera

e 00e30eauTH KOHTHHYHpaHY 00YKY 3a HACTaBHUKE, CapaHUKE, IPYro ocodsbe dakynrera
U CTYJICHTE Y IIWJbY e(heKTUBHU]jET KopHuIThema OMOINOTeKe U OCTAIUX HH(DOPMAITMOHUX
pecypca kao u HoBux cepsuca KOBCOH-a.

e VY nuipy nmodoJspliamkba KOMIETEHTHOCTH M MOTUBUCAHOCTH 3aIIOCIICHUX y OMOIHMOTEIH U

YUTAOHUIIA OTBOPUTH KEGUTY MIPUMENIOH U TIOXBaJa

[ToGospmaTh ycoBe paJHUX MecTa Y YUTAOHUIN

[ToBehatu Opoj pauyHapCKHX cajla ca OTBOPSHHUM MPUCTYIIOM 3a CTYACHTE

VYHanpeauTi opraiu3anujy Kopuihema pauyHapCKUX yYHOHUIIA

VYHanpeIuTH akTUBHOCTH M HauWHE 3a (DMHAHCHpame M37aBayKe JIENaTHOCTH Koju he

rapaHTOBAaTH IITaMIIAkhE MIPUIIPEMIBEHUX PYKOIHCA Y POKY MambeM o1 6 MeCely.

IToka3aTe/bH M MPHIIO3HU 32 CTAHAAP/ 9

Tateaa 9.1. Bpoj 1 Bpcra OMOINOTEUKNX JEAMHUIIA V BUCOKOIIIKOJICKO] YCTAHOBH

Ta6eaa 9.2. [Tonuc nHGOpMATHUKUX pecypca.

Ipuior 9.1. Oomrru akt o yuoenuimMa (IIpaBrmiHuk o yizOeHUImMa)

Hpuaor 9.2. Crincak yibeHuka U MoHorpadwuja 4uju Cy ayTopyd HACTABHUIIM 3alI0CJICHU Ha
BHCOKOIIIKOJICKO] VCTAaHOBH (ca peIHuM OpojeBruMa)

Hpuaor 9.3. OxHoc 6poja yubeHuka U MoHorpadwuja (3ajelH0) YHU]U CY ayTOpU HACTABHUIIM
3al0CJIEHH Ha YCTAaHOBHU ca OpojeM HACTaBHMKA Ha YCTAHOBU
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Cranaapa 10. KBaanrer ynpas/bamba ®aky/JaTeToM U KBAJIUTET HEHACTABHE MOPIIKE

KBaynurer ympaBibamba BHCOKOIIKOJICKOM YCTaHOBOM W KBaJIWTET HEHACTABHE TMOJPIIKE CE
00e30ehyje yTBphuBameM HaJIeKHOCTU M OATOBOPHOCTU OpraHa yrpaBibaka U jeAMHHUIIA 32
HEHACTaBHY TOJPIIKY U TIEPMAaHEHTHUM IpahemeM U MPOBEPOM EUXOBOT paja.

Onuc crama

KBanuTeTHO HOPMAaTHBHO pETYJIHCAae€ OBHX IUTamkba jé OCHOBHU MPEIYCIOB OCTBAPHBAMHA
YCIEITHOT Ipolieca KOHTHHYHpaHoT mpahema, KOHTpoJie u 00e30elera KBauTeTa ynpasibama u
HeHacTaBHe nozpiuke Ha @akynrery. HajnexHOCT U OATOBOPHOCT OpraHa yIpaBJbaba, OpraHa
HOCJIOBOheha, CTPYYHHX OpraHa M OpPraHM3allMOHUX jeMHUIA CTPYYHHX ciy:xom dakynrera
yTBpheHu cy 3aKOHOM O BHCOKOM 00pa3oBamy, CtaTyroM YHuBep3urera y beorpany, Cratyrom
@akynrera 6€30€IHOCTH U APYTUM ONIITHM akTHMa Pakynrera.

Henatnoct ®akynrera opraHu3yje ce W o0aBJba Ha HAYMH KOju he omoryhutu kopuimheme
JbYACKUX, TPOCTOPHUX, M JpYrux Kamamurera @PaxkynTeTa Ha MaKCUMalHO eHUKacaH H
exoHommuuaH HaunH. Ctatyrom Dakynrera 6€30eHOCTH POMHCAHO je aAa cy opranu Dakynrera:
OpraH ympaBjbamba, OpraH nocioBolema, cTpydHH opranu, CryneHTcku mapiameHT u Caser
nocioxaBana. Paam o0aBipama JENAaTHOCTH, CTPYYHHUX M CTPYKOBHHX IIOCIIOBA W3 CBOje
HaanexxkHocTd DakylTeT y CBOM CacTaBy OpraHu3yje OpraHu3aluoHe jeIMHULIe KOje MOTy OUTH
JeMHUIIC HACTAaBHO-HAYYHE U HCHACTABHE JICJIATHOCTH

1. OpFaHI/BaHI/IOHe je,[[I/IHI/II_Ie HAaCTaBHO-HAYYHC ACJIATHOCTU: KATCAPEC

2. Opranuzanyone jeJIMHHUIIC HEHACTaBHE JIEIaTHOCTU: CTPYUHE CIYyX0e M CTpYKOBHE CIyk0e.
Crpyune cnyx6e cy: Onesbeme 3a CTyuje U CTyAeHTCKa MuTama, Onebemne 3a GUHAHCH]CKO-
padyHOBOJICTBeHE MOcioBe, Onebemhe 3a MpaBHE, KaJAPOBCKE M aJMUHUCTPATHBHE ITOCIOBE U
bubmuorexa. CTpykoBHE ciyx0e Cy: jeMHHIIE CTPYYHOT OCIOCOOJbaBama U yCaBpIlaBamba,
JEeIUHIIEe peanu3aliije CTpydHe paKkce, IIEHTPH, JabopaTopuje u Jip.

Opran ynpasibawa @axynteroMm je CaBet. CaBer @akynrera uma 27 4IaHOBA, 0J1 KOJUX METHAECT
(15) unanoBa koje 6upajy 3anocinenu Ha Dakynrery, ocam (8) cy WiaHOBU KOj€ UMEHY]€ OCHUBAY
u yetupu (4) unaHoBu koje Oupa Crynentcku napiaameHtT QPaxynrera. Hagnexunoct Casera
dakynTeTa, Kao opraHa ynpaibamba DakynTeToM, BEroB cacTaB, MOCIOBU Koje 00aBJba M HAUUH
pana perynucanu cy Cratyrom dakynrera u [locnoBaukom o pany Casera. CaBeT noHocu CTaTyT
Ha mpemior HacraBHo-HayyHor Beha, Oupa W paspemaBa jgekaHa Dakynrera, ITOHOCH
¢unancujcku 1uian @akynrera UTA. Y 10oMeHy obOe30ehema kBanurera llpaBuiHHKOM O
CaMOBPETHOBAalkY W OIICHW KBaIMTETa TpeaBuleHa je HamiekHocT CaBera 3a JOHOIICHE H
npaheme ocTBapuBama CtpaTeruje obe30ehema kBanuTeTa.

Opran nocioBohema je AeKaH, Koju peacTaBiba U 3acTyna MaKkynTeT, OpraHu3yje BbEeroB paj u
HEMOCPeHO pyKoBoaM mocioBuma Pakyntera, y ckiagy ca 3akoHoM, CTaTyTOM M OCTajIUM
ormmTuM akTMa Dakynrera. [IpaBIITHIKOM 0 CAaMOBpPEIHOBAaY M OLIEHHN KBaJTHTETa IpeBuleHa
j€ OJroBOPHOCT JieKaHa 3a (YHKIMOHHMCAKE CUCTEMa yrpaBibamba DakylTeTOM U ClpoBoheme
Crpaterujom yTBpheHux ctanaapiaa 3a ooe3oeheme u yHanpehemwe kBajiurera y CBUM 00J1acTHMa.
Hexkany, y mocinoBuMa pykoBohema Pakynterom, obe36ehemy crnpoBolerma yKymHOT crucTeMa
yIpaBJbakba KBAIUTETOM M CIIPOBOhEHY CTaHIap/1a KBAIMTETA Pajia 3a CBaKy o0sacT 006e30ehema
KBaJIUTETa, TIOMAXYy IPOJECKAHU KOJU 3a CBOj paj oAroBapajy nekany. OmnpenesbeHOCT opraHa
nocyioBohema DakynTeToM 3a YCHOCTaBJbamkbe, NMPUMEHY M CTalHO yHampehuBame cucrema
KBaJIUTETa UCKa3yje ce: jacHO AerHuCaHOM MOJUTUKOM pa3Boja DakynTera Koja je yckiahena
ca Crparerujom obe3behema kBanmTeTa, yITBphUBameM jaCHUX ITUJbEBA UH]j€ CE OCTBAPUBAME
KOHTUHYHPAHO NpaTH yrnopehuBameM OCTBApEHUX pe3yaTara ca MOCTaBbEHUM LHUJbEBUMA,
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3a/10BOJbABAbEM 3aXTEBA KOPUCHHKA ycimyra dakynTeTra Ha HajBUIIEM MOryheM HHBOY CXOJIHO
OpraHu3allMOHUM M KaJpOBCKMUM pecypcuMa Dakynrtera, KOHTHHYHPAHHM NEPUOTUYHUM
NPEUCIIUTHBAKEM YKYIMHOr cucremMa oOez0ehema KBaIMTETa M HETOBHM  CTATHUM
yHarnpehuBameM, a y uuiby nosehama epeKTUBHOCTH U epukacHOCTH Pakyirera.

Crpyunu opranu ®akynrera cy HacraBHo-Hay4yHO Behe u M300pHO Behe, unje cy HauIeKHOCTH
U OJrOBOPHOCTH JETaJbHO M Mperu3Ho perynucand CTaTyToM W APYTUM OIIITHM aKTHMA.
HacraBHo Hay4Ho Behe, n3melyy ocraior, UMeHyje KOMHUCH]€ YHja j€ HEMmOCpeIHa HaJJIC)KHOCT
00e30ehuBame, KOHTPOJIA U OIIEHA KBAJIMTETA CBUX JCIATHOCTU U OPTaHMU3AIMOHUX jeIMHUIIA Ha
dakynTeTy U pa3mMarpa U ycBaja BHXOBe u3BemTaje o paay. Ocum Tora, HacraBHo HayuHO Behe
HA/JICXKHO j€ 32 YCBajame OMIITHX aKaTa KOjuMa Ce YCIIOCTaBJba U Pealiu3yje CUCTEM KBaJTUTETa
Ha ¢akynarery ([IpaBHIHHMK O caMOBpEJIHOBakbY W OLCHU KBajlWTETa, AKIMOHHM IUIaH 3a
cnpoBoheme Crpareruje kBamutera, CTaHIapaIy U MOCTYIIH 3a 00e30eheme kBanurera, [nan
pana u nporieypa 3a npaheme u yHanpeheme kBanuTera u cii.). HactaBHo-HayuHo Behe u JiekaH
QakynTera OATOBOPHH Cy 3a KBAJUTET CTYIHMjCKHMX NporpaMa M CIpPOBOheme Mepa 3a
o0e30eheme, yHanpeheme, OleHUBaBE U Pa3BOj KBAJUTETA CTYIUJCKUX MPOrpaMa, HacTaBe U
ycnoBa pana. [ompunoc n3bopHor Beha yHampelhemy KBanuTeTa Orjiefia ce, MPBEHCTBEHO, y
JIOHOIIIEHY OJUTYKa O M300py y HACTaBHA M CapaJHUYKA 3Barba KBAIUTCTHOT U KOMIIECTCHTHOT
HACTABHOT KaJpa, y3 CTPOTO MOIMITOBAKE YCIIOBA U MPOIEAypa MPOIMMCAHUX 3aKOHOM H OIIITHM
aktuMma YHuBep3uteTa u dakynrera.

Crynentcku mapiamenT DakynTera je OpraH MpeKo KOjer CTyJeHTH OCTBapyjy CBOja MpaBa U
mrute cBoje uHrepece Ha Pakynrtery. CTyIeHTCKM NHapiaMeHT, usMmely octaior, pasmarpa
nuTamka U CHPOBOAM aKTUBHOCTU Yy Be3M ca 00e30ehemeM M OLIEHOM KBaJlUTeTa HacTaBe,
peopMOM CTyaUjCKUX IMporpama, aHaIu30M e(pUKAaCHOCTU CTyAMpama, yHanpehuBamem Opoja
ECIIb 6omoBa, yHanpehemeM MOOMIHOCTH CTyJI€HATa, MOACTHIIAEM HAyYHOUCTPAKUBAYKOT
pajlia cTy/leHaTa U y4ecTBYje y IMOCTYIKY CaMOBpeIHOBama dakyrera.

Cager nocnojasaia je oprad @akynrera KOju c€ OCHUBA pajill OCTBapHBaba capaihe Ha Pa3Bojy
CTYAMJCKMX IIporpama y CcKjaay ca norpebama Tpxkumra paga. Omiyky o cactaBy Casera
nocioaasana noHocu Caser @akynreTa Ha nipeasior ynpase dakynrera. bpoj wianoBa u HaunH
pana Casera nociozaasana 6mmke ce oxpelhyjy onmrum akrom dakynrera.

HacraBHO-HayuYHy jeMHUIY YMHE HACTABHHUIIA M CapaIHUIM KOjH, PEKO KaTeapH, Kao o0IHrKa
OpraHu30Bama, Pealn3yjy HAcCTaBHY W Hay4HY JI€JaTHOCT, MPBEHCTBEHO KPO3 IMPHUIIPEMY U
peanm3anmjy CBHX OOJMKa HACTaBe Ha CBUM HHBOMMA CTYAMja M CTYIHMjCKHUM IMpOrpamMHMa H
yUYeTBY]y Y Hay4YHUM U JPYTrUM UCTpakuBamuMa. Kareapa ce opranusyje 3a jeZiHy WM 3a BUIIE
CPOAHMX YKMX HaydHUX oOnactu. KaTenpy unHe cBM HAaCTaBHMIIM M CapaHUIM KOjU 00aBibajy
HACTaBHO-HAY4YHM PaJl U3 Y)KUX HAYYHHUX 00JIacTH 3a Koje ce KaTenpa opranusyje. Ha @akynrery
nocroje cienehe xarenpe: Kareapa npymrBeHo-xyMaHUCTHUKMX Hayka, KaTenpa cTpaTemkux u
onbOpambenux cryauja, Kareapa crynuja 6e36emnoctu, Karenpa cryanja MeHalIMeHTa JbYICKUX
u couujamHux pecypca, Karenpa crynuja kpumuHanurera U Kartenpa cryamja ynpaBibama y
BaHPEIHUM CUTyaIlljaMa U eKOJIOMKYy 0e30emHocT. Pacropen mpeamera mo kaTeapaMma yTBphyje
ce oanykoM HacraBHo-Hay4HOr Beha, Ha IpeUIor KaTepH.

OpraHn3anyoHe jeTuHHIe HEHACTaBHE JENATHOCTH OpraHu3yjy ce kao CTpydHE W CTPYKOBHE
cnyx06e. YV okBupy CTpydHe cinyk0e W HBEHUX OpPTaHU3AMOHUX jeTUHHUIAa 00aBJhajy ce CBU
NpaBHU, AaHATUTHYKO-TIAHCKH, MaTepHjaTHO-(DUHAHCH]CKH, aIMHUHHUCTPAaTUBHH, CABETOJABHH,
TEXHUYKH U APYTH CTPYYHU U MOMONHU MOCIIOBH 3a moTpedbe Pakyntera. CTpydHOM CIIy’KOOM U
BCHUM OpTaHW3allMHUM jelIWHUIIaMa pykKoBoam cekperap @Dakynrera. VYHyTpalima
opraHu3zaija, cucTeMaTu3alyja mocyioBa 1 3aaaraka, pajg Ctpydne ciyx0e, kKao 1 00pa3zoBame
W paJl OpraHu3alMoHuX jenunauna yayrap Ctpydne ciyxoe, Ommke ce ypehyjy oarosapajyhum
OTIIITUM aKTHMa Koje JoHOcH JieKaH. DakynTeT MOXe a OCHHUBA CTPYKOBHE CIIy)k0€ KOjU MOTY
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OUTH OpraHU30BaHE Kao IIEHTPH U J1abopaTopHje y OKBUPY KOJUX MOTY Ja ce 00aBsbajy A0JaTHE
NpakTUYHE, HAYYHE U CTPy4YHE aKTHBHOCTH W3 obnactu mMatmuHocTH Dakynrera. KonTpomny u
HaJ30p HaJ 3aKOHUTOIINY U CBPCUCXOAHOIINY pajia OBUX jeIMHUIIAa 00aBJbajy NekaH U CaBeT Koju
yTBphyje lbUXOB 00HMM, I€TaTHOCT M HAUYMH Pajia, BpeMe Ha KOjU Ce OCHUBAJy U JIpyra MUTamba O
3Ha4Yaja 3a BUXOBO (DYHKIIMOHHUCAME.

VYcI0BH 1 IIOCTYNaK 3aCHUBAMba PAIHOT OJHOCA M HAIPEI0Bamka HEHACTaBHOT 0co0sba yTBphYjy
ce 3akoHOM o pany, [IpaBumHEKOM 0 pany U [IpaBHIHHKOM O CHCTEMaTH3alMjU PAJHUX MECTa U
JOCTYIHU Cy jaBHOCTH. DakynteT GopMyiuIIe Mpenu3He KPUTEPHjyMe 33 3aCHUBAE PaJHOT
OJIHOCA Ca paJHUIKMMa y OpPraHnu3alliOHUM jeMHUIIaMa HEHACTaBHE JIENIAaTHOCTH , a Kako Ou ce
o0e30enmina ceneKkyja u MpujeM HajKBAIMTETHUJUX PaJHUKA, 32 MPUjEM Ha YIpaXmheHa pajHa
MecTa paclucyje ce jaBHH orjac. Y mporecy n3dopa KaHuIaTa MprujaBbeHuX Ha oriac, u30op
KaHauaara Bpum aekad daxyirera.

Ha ®akynrtery ce BOAM IMOjeIMHAYHU MEPCOHAIHU JIOCHjE 3a CBAKOT 3aIllOCJICHOT, y KOjH ce
VIIHCY]y U 9yBajy MOJIalK O KBaIM(HUKAIFjaMa U KOMIIETSHIIMjaMa 3aI0CICHOT, O HAIIPEI0BabY,
JI0JJATHOM HUBOY 00pa30oBama Koje je HaKHAIHO CTEYCHO, CBEHTYATHUM JUCIUILUIMHCKUM Mepama

U JIpyro.

dakynTeT CHUCTEMATCKU TMpaTH U OICHYje OpPraHU3alUjy M YIpaB/bambe BUCOKOIIKOJICKOM
YCTaHOBOM U IIpeIy3uMa Mepe 3a lbUX0BO yHanpeheme. JJoHomene HOBUX U IEpHOIMYHA U3MEHA
¥ JIOITyHAa OTIITHX aKaTa KOjuMa Ce peryJuiie OpraHu3alioHa CTPYKTypa U HaJUIC)KHOCTH OpraHa
u ciayxOum Pakynrera mMajy 3a OWJb yHampeheme KBanWTeTa OpraHu3andje W Iporeca
yrpaibamba Gakynrerom. KoHTpona v olierBamke KBAJIUTETa paja OpraHa u ciyxom daxkynrera
BpPIIM C€ KOHTHHYHPAHO KpO3 TOJENy HA/UIeKHOCTH U OJIrOBOPHOCTH U MehycoOny
KOMYHHUKAIIM]y OpraHa M CIyXOu, a jeTHOM TOAMIIE, a TI0 MOTpeOu U yemihe, CBU OPraHU U
CIyk0e TOJIHOCE W3BENITa] O paay, KOJU Ce€ HUHTETpHUIly y jeAuHCTBeHHW W3BemTaj o pamy
dakynTera, Koju pazmarpa U ycBaja HactaBHo HayuHo Behe. ['ogumiHu u3BemTaju o pamy
JOCTYITHH CYy JaBHOCTH Tpeko cajta dakynrera.

Pan u penaTHOCTH ympaBJhbauKor M HEHACTaBHOT 0OCOOJba OCTYIMHHU Cy OIICHM HAcTaBHUKA,
HEHACTaBHOT 0c00Jba, CTyieHaTa U jaBHOCTU. Pan opraHa ympaBibama, opraHa mociioBohema u
OpPTaHM3AIlMOHUX JeTUHHUIIC HEHACTaBHE JENAaTHOCTU OlLICHY]y HACTaBHHIIM, CapagHUIIM,
HEHACTaBHO 0Cc00Jbe U CcTyeHTH DakynTeTa MmyreM aHOHUMHOT aHKETHPAha.

bpoj HeHacTaBHHMX paJHUKAa W M HHXOBE KOMIETCHIMjE Yy CKIaAy Cy ca CTaHaapaIuMa 3a
akpenuTanyjy. HeHactaBHO 0co0Jbe KBaTM(UKOBAHO j€ W KOMIIETEHTHO W CBOJUM PajioM
YCIENIHO TpYyXKa MOJPIIKY KBaJUTETHO] pealu3aldju CTYIAHjCKUX MporpamMa U o00aBibamy
HAYYHO-HCTPaXHBaUKe W octanux nenatHoctd Dakynrera. OcaBpeMemaBame Mporeca paua y
OpraHM3aI[MOHMM jeIMHUIIaMa HEHACTaBHE JETaTHOCTH, yBOhemeM HOBHX HH(OpMAIMOHUX
TEXHOJIOTHja ¥ TPOIeIypa, M3UCKYje CTaTHO YyCaBpIIaBamke M 00pa30Bame YMPaB/bAYKOT M
HeHacTaBHOI ocoOsba. dakynrer, y OKBUPY CBOJUX (DMHAHCHJCKUX M APYyrux MmoryhHoctu,
00e30ehyje ycnmoBe 3a mpodecHoHaNHy eayKallijy 4iaHOBa OpraHa IOClIOBohema, udIaHOoBa
opraHa yrpaBJbarma U3 CBOJUX PEA0Ba, Ka0 U 3aMOCJICHUX y CTPYYHO] CIIYKOH, Y IMJbY TTOTU3akha
HUBOA KBAJIMTETA HUXOBOT paga. HaunmHu Ha Koje ce TO MOoCThXke Cy: (PpUHAHCHUpame CTPYUHHX
CEMHHapa, CaBETOBama, KypceBa M JPYrUX O0O0JMKa TpodecHOHATHOT OcCmocob/haBama M
YCBpIIABakA.

VY unspy yHanpelhema KBaluTeTa pajia OpraHu3alMoOHNX jeANHIIIA HEHACTaBHE JeNIaTHOCTH OMIIo
O KOPHCHO M3PaJHUTH YIYTCTBA O KUXOBOM pajay Koja OM MoOrJia Aa caapie: JeTajbaH OIHC
IIOCJIOBA 33 CBAKO PaJHO MECTO ca CTaHIapAM3allijoM Ipoueaypa y odaBibamy mocna, odpacie
KOj€ CBaKa OpraHn3allMoHa JeIMHULIA KOPUCTH Yy CBOM pajly, MHIMKATOPE KBAUINTETA U IPOIeype
KOHTpOJIC KBAJIMTETa, 00aBe3a IMOCTyIama M0 HaJory HaJapeheHor Koja je y BEe3W ca OMHUCOM
paHOT MecTa, IOCTYIAakE 10 HAJIOTY KOJUM ce MpeKopauyjy obaBe3e yTBpheHe omrucom pagHor
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MecTa, Mpoleaypa aHraKOBaa HEHACTABHOT pagHMKAa M3 jelHE CIyKOe 3a KpPaTKOpOYHO
00aBJbame MOCIIOBA Y IPYT0j CIY>KOU M HEJIOMYIITeHA TIOHAIIaka PAJHUKA Y CIIYKO0HU, KojuMa ce
peMeTH pajHa IMCIMILUINHA, HE UCITYbaBa pajHa 00aBe3a Wi ce pajiHa o0aBe3a CIyhaBa HCIOT
yIBpheHUX CTaHgapJa KBaJWTETa, 3a CBAKO pagHO MecTto y ciuyx6u. Ha Ttaj Hauun
CTaHJapau30Bao OM ce paj 3arocieHUX y Ciiy:kO0aMa, 1eUHHUCA0 OYEKHBAHM HUBO KBaJIHUTETa
pana u mpeaBuieie Mepe 3a 0o6e3oeheme npenBul)eHor HUBOA KBAIUTETA paja.

AHaJM3a ¥ NPOLeHA TPeHYTHe CUTyanuje ¢ 003MpoM Ha NMPeTX0AHO AeduHNcaHe HU/beBe,
3aXTeBe U 0YeKHBaHba

HapmmexsHoct M OATOBOPHOCTH OpraHa YIpaBibama, IIOCIOBONEHmA, CTPYYHHX OpraHa u
OpraHU3alMOHUX JeJUHHIIA HEHACTaBHE JIeIaTHOCTH y OPraHNU30Bamby U ylpaBibamky DakynreToM
yrBphenu cy CraTyToM M IpyruMm onmuTuM aktuma Paxynrera, y cKiaay ca oAronapajyhum
3aKOHCKHMM IIPONHUCHMA.

Cratyrom @akynTera, y CKIaay ca 3aKOHOM, yTBpheHa je opraHu3aluoHa CTPYKTYpa,
neUHUCAHE Cy OPraHM3aIllMOHE jeIMHUIIC U BUXOB JICJIOKPYT pajia, Kao U muxoBa mehycoOHa
capajma ¥ KOHTPOJIa BbHXOBOT ()YHKITMOHHCAa M KOOPAUHAITH]E.

dakynTer mpeay3uMa IEpMaHEHTHE M HOPMAaTHBHUM aKTHMa YTBpheHe Mepe chucTeMaTrckor
npahema, KOHTPOJIC U OICHHUBamba OpraHu3aNMje u ynpaBibama DakynreTroM, YTBpheHe mepe
MoJipa3yMeBajy Ja ce, y Ciydajy morpebde, mpeniaxy U Ipeay3umajy oAromapajyhe mepe 3a
yHarpeleme KBaauTeTa OpraHu3ainje U yrpaBbama.

@dakynTeT pPEeJOBHO, CHUCTEMAaTHYHO M TEPMAHEHTHO INpaTH, AHAIU3UPAa U OLElmYje pan
NOjEeIMHALA U CIIY’KOM HaJUIEKHHMX 32 YINPaB/bakbe M HEHACTABHY NOJPUIKY, y3 Ipeularambe U
npeay3uMame 0oAroBapajyhux mepa Koje MOTY YHAllpeOuTH KBAJUTET HHXOBOI paaa. Y TOM
IIPOLIECY HAPOUYMUTO CE€ MPaTH U aHAIM3HMpa KBAJUTET KOMYHHUKAIMj€ U MOTUBALM]jE, Capambe U
YKYITHOT OJJHOCAa HaBECHHUX I10je/IMHala U cIykO0u ca ctyaeHTuma dakynrera.

VYcnoBu M IOCTYNIM 3aCHUBaKA PaJHOT OJHOCA, KA0 M MPOLEAYpe HalpeI0Bakba HEHACTABHOT
ocobspa mponucaHu cy ommutuM aktuma Pakyntera. CBM HaBEJEHHM YCIOBH, MOCTYIIH H
npoIielype JOCTYITHHA Cy CBUM 3amnocieHnma Ha dakynreTy, CTyACHTUMA, YHUBEP3UTETCKO] U
HIMPOj APYLITBEHO] JABHOCTH.

HacraBHuIM, HEHACTaBHHU pAJHHIM, CTYACHTH, Ka0 M YHUBEP3UTETCKAa M IIUpPa JPYIITBEHA
JaBHOCT, UMajy MOTYNHOCT Ja jaBHO H3HECY OIIeHE O KBAJIMTETy paja ocolJba 3aJyKEHOT 3a
yIpaBJbatkhe W HEHACTaBHY MOApIiKy. Ca TOM CBPXOM CIIPOBOAM C€ aHKETHpPAmkE UYUjU CYy
pe3yiTaTH J1e0 OBOT U3BEITAja.

bpoj ® KBaJUTeT HEHACTABHOT 0CO0JbA 3a/JI0BOJbABA CTAHAApJC 3a aKpeIUTAILHjy
BHCOKOIIKOJICKHX YCTaHOBA.

Jla Ou ce y myHO] Mepu 00e30€11M0 BHCOK KBAaUTET YIpaBJbatba U HEHACTABHE TMOJPIIKE,
®dakynTeT CBOM 0c00Jpy omoryhaBa mepMaHEHTHO CTPYYHO W MpodecHoHaTHO 00pa3oBame,
WHOBAIIH]Y 3Haka U KOMIIETEHIIM]ja U CBEYKYITHO KBATUTATUBHO yCaBPIIIABAKE.



60

AHanan3a ci1adoct 1 noBobHHX ejieMenaTa (SWOT ananu3za)

NPEJHOCTHA

» OpraHW3allioHa  TPYKTypa y
¢dhyHKIHMjH OZlpKaBamba u
yHampelema KBalIuTeTa OCHOBHHX
1%} JIPYTUX JeTATHOCTH
®dakynrera/+++

» Opranu3zamnuona CTPYKTypa

nepuarcana Cratyrom/+++

» Hamie:xxHoOCTH ©  OATOBOPHOCT
OpraHa ymnpaBJbamba, HOCIOBOeHa
U CIPYYHHX OpraHa Jc(uHHCaHEe
CratyToM © JAPYTHUM  OIIITHM
aktuma/+++

»> Hamie:xxHocTH ¥ OATOBOPHOCT
opraHa ympaBjbama, I0CI0BOhema
U CIPYYHHUX OpraHa jacHO H
MPEIU3HO pasrpaHuyeHe/ ++

CJABOCTH

» Ksamurer yIpaBJbarmba
dakynTeTOM Cce  HEPEIOBHO
ouemyje/++

> HepenoBao  aHKeTHpame O
KBAJIUTETy pajga HEHACTABHOT
oco0Jpa/++

> HenoBosbHa 3aMHTEPECOBAHOCT
CTyleHaTa 33  OILICEHUBAbE
KBQJIMTETA Pajga ynpaBbaukor U
BaHHACTaBHOT 0co0sbal+ +

» HepnocraTtak CUCTEMCKH
MOPKAHOT NIEPMAHEHTHOT
o0pazoBama M YycaBplIaBama
HEHACTaBHOI 0cO0ba/++

» HenoBoJbHa cTHMyJIayja
HEHACTaBHOT 0c00Jba 32

» Ayromaruszanuja mporeca
yIpaBjbatba U HEHACTABHE
JETaTHOCTH  NPUMEHOM
caBpeMeHe HH(POPMAITHOHE

» VYmuanpeheme opraHn3amoHuX
MOJIelNa yIpaBsbamba 1
HEeHeacTaBHE MOJIPIIKE
npey3uMameM J100pe mpaKce

» @akynTeT MEePMAaHCHTHO MpaTh MU npohecHoHaTHO
OLCHYje pal yNpaBJbadykKOor U ycaBplIaBame/+
HEHACTABHOT 0C00Jba Y3 MPHUMEHY
CTHUMYJIATHBHUX M KOPEKTUBHHX
Mepa/++

» Ycnosu 3a HaIpeIoBambe
HEHACTaBHOT  0CO00Jba  yHampes
)Ie(l)I/IHI/IcaHI/I U JOCTYIHU CBHMaA
0e3 TUCKpUMHUHALA]e/++

» Uudopmanuje o pagy oprana
yIIpaBJbakha, MOCIOBOhemha U
CTPYYHHUX CITy>KOM JOCTYITHE
JjaBHOCTH/++

MOI'YRHOCTHA Crtpareruja nmojauama Crpareruja YKJIamhamba
ciaadocTu

» MotuBHUCake CTylneHaTa Ja
aKTHBHO TIpaTe W OLEHY]y pan
yIpaB/badKOT W HEHACTaBHOT

HEHACTaBHOI 0co0Jba ++

0CTI0CO0JhaBAE U YCABPIIABAE
» VYcCioBbaBame HaTpenoBamba

TEXHOJIOTHje/+++ JIPYTHAX BACOKOIIKOJICKIX 0co0Jba
» VYuampelheme mporeca YCTaHOBa y 3eMJbU U » MoTHBHCakE CBUX 3aMOCICHUX
YIpaBHIbaKkA Kpo3 WHOCTPaHCTBY 3a yuemhe y OIeHHBaBY
JIEIaTHOCT Cagera | » IloGosbmame ycnosa pana KBaJIUTETa pana opraHa
mocJoaBamna/++ HEHACTAaBHOT 0C00Jba yhpaBJbama u HEHacTaBHE
obe3behuBameM aIeKBaTHOT HOJpIIKE
mpocTopa, HabaBKOM CaBPEMEHHX > PeioBHO cripoBoheme
CpeacTaBa 3a paa u o0OoJbIIAkEM aHKEpTUpama O KBAIUTETY paja
TEXHUYKHUX YCJIOBA pasia OpraHa ynpaBJbamkba U CTPYYHHUX
> JloHOIIEWE yImyTcBa 33  paj CITyR6H
OpTraHU3AIOHIX JjeIMHAIA
HEHACTaBHE JICJTATHOCTH y IHJBY
CTaHJapIN3aInje BUXOBE
JIENIATHOCTH
OITACHOCTH Crtparteruja npeBeHimje Crpareruja etuMuHaImje
> 3acrapeBame CTEYEHHX » Crumynucame HeHacTaBHOT | » CaHKIHMOHHUCAae HEHACTABHOT
KOMIIETEHIIH]a ocobspa Ha CTPY4YHO 0co0Jbe Ha YHjH paj ITOCTOje

pUTYX)0€ U Koje Oye
OLICEbEHO HUCKUM OlleHaMa
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» HenoBosbHO HEHACTaBHOI o0co0Jba CTULIakEeM | » 3aMeHa HeHaCTaBHOT 0co0Jba
(MHAHCHjCKUX  CpeaTaBa onpeheHHX KOMIETEHIHja Kpo3 Koje 010uja CTpy4YHO
3a yBoheme CaBpeMEHHX CTPYYHO yCaBpIIaBambe yCaBpIlIaBabe
OpraHM3alIOHUX MOJela » 3aMmeHa 4iIaHOBa OpraHa
yIpaBJbakba U HEHaCTaBHE yIpaBJbama Koju u30erasajy
MOJpIIKE/++ ydemhe y ynpaBJbaukoM
nporecy

IIpenso3u 3a modo/bIIaK-€ U IJIAHUPAHE Mepe

1.

How

o o

10.

11.
12.

VYHanpeheme opranu3alnoHUX MO/IeNa yIpaBibamba U HEHEACTaBHE MOPIIKE MPEY3UMamheM
no0pe Tmpakce IPYruX BUCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA Y 36MJbU U HHOCTPAHCTBY.

JloHomeme ymyTcBa 3a paj OpraHU3alMOHHUX jeJMHHIIA HEHACTABHE JIENATHOCTH Y IUJbY
CTaHJapU3allHje BUXOBE JCIATHOCTH.

JloHomeme tiana npodecHoHaTHOT ycaBpIaBamba HEHACTABHOT 0C00Jba.

[ToGospiIame yciioBa paja HEHACTaBHOT ocoOJba 00e30ehuBameM ajeKBaTHOT MPOCTOPA,
Ha0aBKOM CaBPEMEHHUX CPEJNICTaBa 3a Pajl v MOOOJbIIAEM TEXHUYKHX YCIIOBA paja.
Crumynucame HEHACTaBHOT 0c00Jba Ha CTPYYHO OCIIOCO0JhaBAE M YCABPIIIABAE.
YcnoBspaBame HalpeoBamka HEHACTABHOT OCOOJba CTHULAEKEM OJpel)eHUX KOMIETEHIHja
KPO3 CTPYYHO YCaBpIIIaBAE.

CaHKIMOHNCake HEHACTABHOT 0CO0JhE HA YHjU paJ TOCTOje MPUTYKOE U Koje Oyie OleHeHO
HUCKHUM OIICHaMA..

MoTuBuCame CTyleHaTa J1a akTUBHO TIpaTe M OLEHYjy paj yIpaB/hauyKOT U HEHACTABHOT
0co0Jba.

MortuBucame CBUX 3alocieHHX 3a ydemhe y OIECHhHBaKky KBAIUTETa pajga oOpraHa
yIlpaBJbatha U HCHACTABHE MOJIPIIKE.

PenoBHO cripoBoheme aHKepTHpama O KBAJUTETY paja OpraHa ylpaBibamkba U CTPYYHHUX
CITYKOH.

3aMeHa HeHacTaBHOT 0c00Jba KOje 0/10Mja CTPYYHO yCaBplIaBambe.

3aMeHa wiaHOBa OpraHa yIpaBJbamka Koju n30erapajy yuenihe y ynpaBJbaqkoM MpPOIIeCy.

IMoka3aresbu 1 MpuJI03u 3a crangapa 10

TaGeaa 10.1. Bpoj HeHacTaBHUX DAaOHMKA 3alOCICHHX Ca MVHUM WJIM HEOVHUM DaIHUM

BPEMEHOM YV BUCOKOIIKOJICKO] VCTAHOBU YV OKBUPY OAroBapajvhux opraHu3allioHuX jeIUHHULIA

IMpuaor 10.1. [IlemaTcka opranu3anmoHa CTPYKTYPA BUCOKOIIKOJICKE VCTAHOBE

IIpuaor 10.2. Apammsa pe3yiarara aHKeTe CTYJIEHATa O IIPOILIEHM KBAJUTETA pajia opraHa

VIIpaBJbalha U PaJia CTPYUYHUX CIIYKOU

Hpuaor 10.3. Aganusa pe3yirara aHKeTe 3all0CIeHUX 0 MPOLIEHU KBAIUTETA VCIOBA Paja, pajaa

OpraHa VIIpaBJhaba M paJia CTPYYHUX CIIVKOU
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Crangapa 11: KBanurer npocropa u onpeme

KBanuteT npocropa u onpeme ce 06e36ehyje kpo3 BUXOB aiekBaTaH 00MM U CTPYKTYPY

Onuc crama

Qakynrer 0e30€IHOCTH KOHTUHYMPAHO HACTOjU Ja 00e30enu KBAIUTETHY HH(PACTPYKTypy
(mpocTop M omnpemy) HOTPeOHY 3a MMILIEMEHTAlM]y CTPATEIIKUX I[MJbEBAa CBUX JAEIATHOCTU
Qakynrera. OOUM, CTPYKTYpa M KBAJIMTET MPOCTOpa U ompeMe Kojuma DakynreT pacroiiaxe
3aJI0BOJbABA]Y CBE CTAHJApE KOJU BaXKe U KOJU Cy HEOIIXOIHH 3@ aKPEUTALN]y BUCOKOLIKOJICKUX
YCTaHOBA.

@akynTeT pacnojaxe ca ykynHo 3683,8 m2 npocTtopa, 0J 4era ce OKO MOJOBHUHE TOT IPOCTOpA
HaJla3d y ceumTy (akyiaTera, IOK ce OCTaTaK Haja3W Ha jOII JIBE JIOKAIMje U KOPUCTH Cce Ha
OCHOBY 3aKJbYUEHHUX YTOBOpa O 3aKyIy. YKymnaH Opoj cTyleHaTa 0400peH akpeAUTallijoM 3a CBe
cTyaujcke mporpame je 505, a xaga ce Opoj cTyacHara OJ00OpEH MO MOjeAWHUM CTYIHjCKUM
porpaMruMa OMHOXH ca Opoje ToANHA Tpajama CTyAUjCKOT porpama ao6uja ce 6poj ox 1705.
C 003upom J1a MpocTop HaMemeH HacTaBu uMa 2934,48 m?, HacTaBHU paji OPraHU30BaH je y JIBe
CMEHe, YMMe je UCITYH-EH CTaHIap/ 0/ HajMame 2M? 1o cTyAeHTy. CTpyKTypa MpocTopa y CKIaay
je ca craHgapAMMa 3a aKpeIuTanujy, OMHOCHO BehmHa mpocTopa HEMEmeHa je HACTaBHUM H
HAyYHOUCTPAXKMBAYKUM aKTUBHOCTUMA, a 00yxBata am(puTeaTpe, yauoHuiie (caie), pauyHapcKy
naboparopujy, Ounbmmoreky ca uyumtaoHuoM. OCHM TOra, CTpyKTypa mpocTtopa oOyxBaTa
KaOMHeTe 3a HaCTaBHUKE M CapajHHUKe, IPOCTOP 3a HEHACTaBHO 0COOJbE M HEOINXOJHE CIIyKOe,
MPOCTOP 3a CTYJASHTCKH IMapilaMeHT W Jpyre CTYACHTCKE OpraHu3allyje, CKPHITApHUILY, Kao H
3ajeJHUYU NPOCTOp (XOAHMIM, CTEMeHuITa, Toagetu u ci.). CaB mpoctop koju dakynrer
KOPHUCTH 3a oTpede 00pa3oBHOT IMpoIeca, HAYIHO-UCTPAXUBAYKOT pajia Kao M paja ynpase H
CTPYYHHX CIyXOU 3a/10BOJbaBa NMOTpeOHE ypOAHUCTHUKE, TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKE U XUTH]EHCKE
ycnose. [Ipema pacrosnokuBuM puHAHCH]CKUM MOryhHOCTHMA NOCTIEABUX TOANHA U3BPILIEHA je
ajanTanyja, pPEHOBHpame M ONpeMame IPOCTOPHja HAMEHEHUX HACTaBH, HACTABHUYKHUX
KaOuHeTa M 3ajelHHYKUX MpocTopuja (XOAHMIIM, CTeNeHMIuTa, ToajneTH). CBe mpocropuje
HaMEHEHE HACTaBU ONpPEMJbEHE Cy MH(OPMATHUKOM OIPEMOM M NPOjeKTOpUMa, Kao U KiIuMa
ypeheajuma, a Behe mpocTopuje 1 ayJauo OrpeMoM.

dakynTer moceayje KBaJIUTETHY M CaBpeMEHY TEXHHUYKY U HHPOPMATHYKY ONPEMY 32 YCIEITHO
u3Bolee HACTaBe U HAYYHO-UCTPAKUBAYKOT paja. Y CKIany ca CONCTBCHUM MaTepPHjaHUM U
npoctopHuM MoryhHoctuma, DakynTeT BoIU payyHa O OJp)KaBamby, WHOBUPAKY M PEIOBHO]
OOHOBM WJIM 3aMEHHM TeXHUYKe, MHpopMaTHuke U jApyre omnpeme. DakyiaTeT je yCTaHOBUO
npoienype koje o6e36el)yjy paunoHaaHy Hab0aBKy MOTPOLIHOI MaTepHjajia M ojarosapajyhe
OTKJIalhalbe KBapoBa HAa TEXHUYKUM ypehajuma y InJby BUXOBOT HECMETAaHOT (DYHKIIMOHHCAA.
O afeKBaTHOCTH TMPOCTOpa W ONpPEME Y PEIOBHUM aHKeTaMa W3jalllibaBajy ce M CTYACHTH,
HACTAaBHUIIM, CAPaJHUIIM 1 HEHACTaBHO 0COOJbE.

VY cknany ca 6pojem mocrojehux cryneHaTa M KOHCTaTHO BEJIMKMM HMHTEPECOBAKEM 3a CTY/H]je
Ha DakynTeTy, Mpeay3uMajy ce Mepe 3a ooezdehemem Beher n KBaTUTETHH]ET IPOCTOPA Y BHIY
HoBe 3rpasie PakynTera. Y TOM CMUCIY IPEAY3€TH Cy KOHKpeTHH Kopal jour 2012. ronuHe kaja
je rpax beorpan ycrymmo PemyOmmium CpOuju 3a motpebe umsrpamme 3rpaae daxynrera
6e36eanocTu miai Bennunne 1,04 ha, koju ce Hanasu ce Ha HoBom beorpany. Tom npuimrkom
u3paleH je uaejHu mpojekat u ooez0ehena cy cBa nmpareha qokymeHTa MoTpeOHA 3a U3TPAIbY.
Mehyrtum, y HeOCTaTKy CpecTaBa, IPojeKaT ce HUje MOTao peaarn30BaTy.

Nmajyhu y Buay na u npyru dakyiaTeTd YHUBEp3uTeTa y beorpany Hemajy agekBaTHO PEIICHO
MUTamke MPOCTOPA 32 peann3allijy HacTaBe U UCTPaKMBamka, MUHUCTApCTBO MPOCBETE, HAYKE H
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TEXHOJIONIKOT pa3Boja mHunmpano je 2018. roguHe nmornucuBame Criopazyma o 3aje JTHUYKOM
pemaBamby NPOCTOPHUX KamaluTeTa M ycjaoBa pajga mo kome Tpu (Qakynrera: dDakynrer
6e30eqHoctr, I'eorpadcku dakynrer u buosomku dakynaTer, 3ajeIHHYKH paJe Ha HOBOM
UJICJHOM TIPOjEeKTY 3ajeTHUUKe 3rpajie Ha nmpeasuhenom riamy. [Ipojekar je ypahen kpajem 2019.
roj. U ouekyje ce nga TokoM 2020. roguHe Oyjie TMOCTaBJbCHU TEMEJbH 3ajeHHYKE 3rpajie.
Ob6e30ehemem HOBe 3rpajae 6mino 6 oMoryheHo najbe yHampelhuBame KBaIUTETa HACTABHOT U
Hay4YHO-UCTPAKHUBAYKOT pajia, Ma €BEHTyaaHO W mpujeM jom Beher Opoja cTyneHata Ha
Pa3IMYUTUM CTYAH]CKUM IIpOrpaMuma.

HacraBHO u HeHacTaBHO 0co0Jbe, kKao W cryaeHtd Dakynrera, uMajy 3a70BoJbaBajyhe
MOryNHOCTH Ja KOpUCTE CaBpeMEHE KOMYHHKAlMOHE M HH(OpMAIMOHE TEXHOJOTHjE 3a
00pa30BHO-HACTABHE, HAYYHO-HCTPAXHBAUKEe W CTpy4HO-TpodecoHaHe cBpxe. Dakynrer
pacmoiaxke KOMITjyTepCKOM MPEXOM Koja je cactaBHH Jeo Akanemcke mpexke Cpouje (AMPEC)
mro omoryhaBa Op3 mpoTok uHpopMmaiuja u3Mely yHHUBE3HTETCKHX LieHTapa. Takolhe, oBa
uH}pacTpyKTypa omoryhaBa Kpeupame COINCTBEHE HH(pACTpyKType Koja MOXKE Ja MPYXKH
CepBHUCE OKPEHYTE UHTEPHETY. Y CKiany ca TuM, Ha DakynreTy 0e30€IHOCTH TIOCTOjU CepBEp Ha
KoMe je wuHTepHeT mnpe3eHTanuje @Dakynrera. @DakyiaTeT pacmojake H  CEePBEPCKOM
UHPPACTPYKTYpOM Koja omoryhaBa curypaH TNpEeHOC M CKIQJMINTCHE Tmojaraka. CBaku
KOPHUCHUYKHA HAJIOT j€ 3allTHNCH JI0O3MHKOM M IOJAlH KOJU C€ TPEHOCE WHTEPHETOM CY
eHKpunToBaHu. KaOWHeTH HacTaBHHMKAa U CapaJlHUKa ONPEMJbCHH Cy HEOIXOIHOM
UH()OPMATUIKOM TIOJPIIKOM (KOMIIjyTEepH, JIACEPCKH INTaMIIa4yM), a Ha pachojiaramy Cy |
CKEHEpH W amapaTh 3a KOIUpame Marepujaja MoTpeOHOor 3a wu3Bohewme HactaBe. [lopen
UHPOPMATHYKMX pecypca HaMEHEHUX HacTaBHOM ocolipy, akynrer pacromaxe
KOMIIjyTEPCKOM ONPEMOM KOja je HaMeHeHa CTYACHTCKMM KopucHuiuma. CTyIeHTH MOTY
KOPHUCTUTH MOCEOAH, KOMIT)YTEPCKH OMPEMIBEH JIC0 YNTAOHUIIE Ka0 M KOMIIjYTEPCKY YIHOHHILY
(;mabopatopujy).

VY yna3HOM X0y M Ha JApyrom cmpaty 3rpajne dakynrera Cy MOCTaB/bEHE JIBE E€JIEKTPOHCKE
UHpOpPMallMOHE MHTEpaKTUBHE Tabie koje he omoryhaBaTu cTyneHTHMMa YBHJ y pacropesne
npelaBama, UCIUTa Kao M pe3yiaTaTe MCTUX M €BEHTyallHa o0aBelliTema O 30MBambuMa Ha
daxyntery. OBaj cepBuc je jomr y npunpemu. OcuM Tora, Ha CBaKOM CIIpaTy MOCTaBJEHU CY U
LCD exkpanu amjaroname 101 cm Ha kojuMa ce mpukazyjy UH(POpMaluje O TPEHYTHUM
pacopenrMa W JpyruM akTtuBHocTMMa y 3rpagu Pakynrera. Cama 3rpaga daxynrera
OnpeMJbeHa j€ aJapMHHM CHCTEMOM T€ CHCTEMOM BHEO Haa3opa (Cmojba U YHYTpA)
koputthemwem kiacuunux CCTV kamepa u mojepHux [P kamepa 3a Buneo Hagzop. [lopen Tora,
caya 6poj 2 je 1oaaTHO ONpeMIbEeHA IEMOHCTPAIIMOHO TTOKA3HUM TTaHEIMMa ca eJIEMEHTHMA BUICO
Ha/130pa U QJIADMHUX CUCTEMa Kao M JeTHUM MOTIYHO (PYHKIIMOHATHUM aJapMHHUM CHCTEMOM 3a
notpebe rnporeca HaCTaBe.

[enokyman OuOmmoreukn ¢GoHA je KOMIjyTepcku obOpaheH W Haymasu ce y EnekTpoHCKOM
KaTaJIoTy KOju caJip>Ku MOHorpadcke myOynkanyje, JMCcTy yaconuca Koje Oubauorexka HabaBJsba,
Ka0 M CHHCaK OJ0pameHNX JJOKTOPCKUX JHCepTaliidja, MarucTapckhxX, MacTtep, Kao W
CIEINjATUCTUIKUX pamoBa (https://fb.bg.ac.rs/o-fakultetu/strucne-sluzbe/biblioteka/)
dakynreTcka OmOiMoTeka moBe3aHa je y Hamwonamuu OuOImMoTedko-uH(OPMAIMOHN CHCTEM
(COBISS). Taxobe, ypahena je u aHanuTHuka oOpaja 4jaHaka y myOiMKaiujama u3 o0JacTu
0e30eTHOCHUX HayKa, a MHCTAJUpaHa je ¥ olpeMa 3a ayTOMaTCKy MM03ajMUILy CBUX MyOIHKaIja
Koje moceayje OubmmoTeka, koja omoryhaBa Op30 U JaKo 3a/1y’KUBakE, OJJHOCHO Pa3IyKHUBAHE
KopucHUKa. Y ckiony bubnuoreke, Hana3zu ce Yuraonuna ca 20 mecra, y okBUpY Kojux u 10
MecTa ONpeMJBEHHX pauyHapuMa ca HHTepHeT Be3oM. [Ipeko Konzopuujyma 6ubnmoreka CpOuje
3a o0jenumeny HabaBky (KobCOHa), bubnmoreka je 06e30eaumna CBOjuM KOPUCHUITUMA ITPUCTYII
BEJIMKOM OpOjy HAclIoBa PEICBaHTHUX MHOCTPAHUX YaCOIKCa U KIbUTa Ynjy HaOaBKy pUHAHCUPA
MWUHHCTApCTBO 32 HAYKy W TEXHOJIOUIKH Pa3Boj. ¥ OKBUPY OBOT CEpBHCAa HACTABHO OCOOJbE H
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CTYJICHTH MOTY J1a KOpUcTe ellekTpoHcke 6ase monmyT Hain On Line, Cambridge University Press,
Oxford University Press, SAGE Pubishing, Science Direct, Springer/Kluwer, Wiley Interscience,
EBSCO, JSTORE, Open Archives, ProQuest u ci.

Ckpunirapauma  @Paxynrera o06e30ehyje, ocum MoryhHOCcTH HabaBke HACTaBHE U JpYyre
JUTEpaType W JOKyMEHTaIlHje, U yciyre (poTokonupama mraMinaHux marepujaia. [lltammname,
CKeHUpame, cHuMame Marepujaia Ha CD u DVD menuje omoryheno je um y Behem Opojy
MIPOCTOpPHja ca OAroBapajyhoM padyHapCKOM M JUTUTAITHOM OIIPEMOM, YKJbY4yjyhu u mpocTopuje
HAMEHCHE CTY/ICHTUMA U FbXOBUM OpPTaHU3aIMjaMa.

KBanmurer mpocropa u ompeme 00e30ehyje ce: mpahemem W yckiiahuBameM TPOCTOPHHUX
Karmaiurera U OompeMe ca moTpedamMa HaCTaBHOI Ipolieca, uMajyhu y Buay Opoj cryzaeHaTa u
CTaHJap/e 3a aKpeIUTalHjy, pahemheM U KOHTOJIOM KBaJIUTETa pajia Ha OJIpiKaBakmby IMPOCTOpa U
orpeMe, KOHTPOJIOM KBAJUTETA MPOCTOpPA U ONMpPEME aHKETHUPAEM CTYyJCHATa M 3alOCICHUX,
JOCJIETHOM IPUMEHOM 3aKOHCKHUX MPaBUjIa U YTBP)EeHUX mpolienypa HabaBKe CTBapH, OlpeMe 1
MOTPOIIHOT MaTepHjajia v Mpeay3uMamkeM KOPEKTUBHUX MEpa y CIIydajy MpoIycTa y paay.

AHaJu3a ¥ NpoleHAa TPeHYTHe CUTyaluje ¢ 003HpOM HA NMPeTX0AHO AeHHNCAHe HUbEBeE,
3aXTeBe U 0YeKHBaIbha

Qakynrer 6e30e1HOCTH:

1. Tlocenyje mnpumepeHe MPOCTOPHE KamaluTeTe: YYHOHHIlE, KabuHere, OUOIMOTEKY,
YUTAOHUIY U APYTU IPOCTOP 32 KBAIUTETHO 00aBJbalb€ CBOjE JIEIATHOCTH,

2. Vma ajexkBaTHY U caBpeMeHY TEXHMUKY U JIpYry clienuduuHy orpeMy Koja obe3behyje

KBaJINTETHO U3BOheHmhe HACTaBe Ha CBUM BpCTama M CTETIEHUMa CTY/IHja,

Kontunymnpano npartu u yckialyyje cBoje IIpoCTOpHE KaraluTeTe U opeMy ca notpedama,

CBuM 3amocjaeHuM HacTaBHUIIMMA, CapaJHUIIMMa U CTYJEHTHMa ycTaHoBa o00e30ehyje

HEOMETaH MPUCTYN Pa3IMYUTHM BpcTaMa HH(OpMaluja y eIeKTPOHCKOM OOJHKY H

WH()OPMAIITMOHOM TEXHOJIOTHJOM Y HAYy4HO-00pa30BHE CBPXE,

5. CBaku HAaCTaBHMK W CapaJHMK Ha CBOM paJHOM MeCTy HMMa o0Oe30eleH mpucTyn
akajeMckoj Mmpexu, a oa kyhe u Oecrutatau dial-up (Momemckm) mpuctym. Ilpeko
akanemMcke Mpexe kpo3 cucreM KOBCOH-a, nocTynmHHM Cy HajHOBHjH EIEKPOHCKU
YaCOMHCH U KEbHUTe HEOTIXOTHH 38 HAyYHO-MCTPAKUBAYKH PaJl,

6. dakynTer y CBOM cacTaBy MOCEIyje BHILIE IMPOCTOpHja ONPEMJbEHHX CaBPEMEHUM
TEXHUYKHM M OCTaJuM ypehajuma Koju CTyJeHTHMa U ocoOspby oMoryhaBajy paa Ha
pauyHapuMa M KOpHWIIheme yciIyra padyHCKOT IeHTpa ((oTokomupame, mTaMname,
CKeHHpame, HapesuBame CD u DVD matepujaia).

~ow
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AHaiu3a c1a00cTH U NoBobLHUX ejieMeHaTa (SWOT ananuza)

MNPEJHOCTMU/KBanTud.
npoueHa

CJABOCTU/KBanTud.
npoIeHa

» O0uM, CTPYKTypa U KaBIATET
npocropa yckiaheH ca mocrojehum
Opojem cTyneHara/+++

» TexHuuka, ”HGOpPMATHIKA U Apyra | »

» Peanmu3anuja HacTaBe Ha
JIOKaIljaMa BaH CeTUIITA
¢axynrera/++
BpeMeHCKH OorpaHuyYeHa

SWOT anajuza

= [NPEJHOCTH

olpeMa aJieKBaTHa aKTYEITHHM
00pa30BHO-HAYYHUM MOTpeOama
(akynrera/+++

» Kamanutern onpeme yckiaheHu ca

aKTyeJIHUM OpojeM cTyneHaTa/++
» TlocenoBarbe JTUIEHIUPAHOT

MoryhHocT KopHunIhema mpocTopa
BaH ceaumuTa (axynrera/+++
HenoBospHO npocTopHUX
KaIaluTeTa 3a peaan3anujy
BaHHACTaBHUX aKTHBHOCTH
(ceMuHApH, OKPYTIIH CTOJIOBH,

(Sterng htS) corBepa/+++ KOH(epeHIje, TPHONHE 1
» CTalHU U HEOMETaH MPUCTYII CIL)/+++
= CJITABOCTHN pas3IMIuTHM BpCcTama INoBpemeno HepanuoHanan
(W eakness ES) nHpOpMAaIHja Y eICKTPOHCKOM pacmopen xopumhema

= MOI'YRHOCTH
(Opportunities)

= OINACHOCTH
= (Threats)

00JINKY, y HAyYHOUCTPAXKUBAUKe U
00pa3oBHE CBpXE, MPEKO
akagemcke mpexxe KobCOH u
6ubmroreuke mpexke COBISS
[+++

» TlocenoBarme padyHapcKe
YUMOHHMIIC ¥ YHTAOHHIIE
ONpeMJbEHE padyyHapCKOM
OIIPEMOM Ca MPUCTYIIOM

mpocTopa/++

HenoBoJbHA TUCHUILUINHA Y
MOIITOBAY yHAINPEA yTBpheHor
pacmopena xopunthema
mpocTopa/+

Kopumheme HacTaBHOT IpocTOpa
3a pa3He cacTaHKe OpraHa U Teja
daxkynrTera, Kao U 3a CacTaHKe ca
eKCTEePHUM IMapTHepuUMa/++

nH(pOopMaTHIKE OnpeMe Kpo3
peanuzanujy Hay4Ho-
HCTPa)XMBAYKHUX IpOjeKara/++

Pe1oBHO MIaHMpare CpecTBa 3a
aJIanTalfjy 1 PEHOBUPAbE
poCTOpa U 0OHABIbAE U

HHTEpHEeTY/+++ Kopuurheme HacTaBHHYKUX

KaOWHETa 3a pean3alujy UCIIUTa
300T MOKJIanama HCIIUTHAX POKOBA
ca HaCTaBHUM IpOIecoM/+
HenoBoJbHO MapKUHT MPOCATOPA Y
HETOCPEIHO] OIM3MHA
¢axyntera/+

MOI'YRHOCTU/KBantudg. | CTPATEI'NJA CTPATEI'NJA

IIpouena MHOJAYABA YKITAIBAIBA

» MUsrpanma HOBe 3rpaje » KonTtunyupano npaheme u » Jlyropo4Huje miIaHHpamke CBUX

dbakynrera/+++ ycknahuBame IpocTopa U onpemMe AKTUBHOCTH Ha (DaKyNTeTy y HHIbY
» HaGaBka TexHUYKE U CXOJIHO moTpebama CayMmbaBarba PalioOHaTHOT

pacriopena kopumihema nmpocropa
PeoBHHja KOHTPOJIA TOITOBAHA
pacriopena kopumihema mpocropa

» Kopumiheme eneKTpoHCKIX MHOBHUpAbE onpeme /++ Ob6e36ehuBame 10AaTHOT
HaCTaBHO-HAYYHUX 0a3a y OKBHPY » Tlpoumpeme 6poja KOPUCHUKA MPOCTOpa 33 BaHHACTABHE
HAy4YHO-MCTPAKHBAYKHUX Hajuemthie kopuirhenor AKTUBHOCTH KPO3 3aKJby4YHBambe
npojexara/++ codTBepa/++ YroBOpa 0 HAyYHO-CTPYYHO] U

» VYiarame y IpOCTOp U OIpeMy » IlnaHupame cpeacTaBa 3a MOCJIOBHO-TEXHUUKO] Capaamby
cpencTaBa NPUKYIUbEHUX IpeTIUIaTy Ha KOpUIheme HOBUX
MIPYXambEeM KOMEPIIHjaTHIX HacTaBHO-Hay4YHHX Oa3za/++
ycayra/++

OIMACHOCTU/KBanTud. CTPATET'UJA CTPATEI'nJA

IIpouena IHPEBEHIIUJE EJMMHWHAILINJE

» HeusBecHoCT y moryieny
00HaBJbaka yroBOpa 0 3aKyIry
mpocropa/+++

» BuaroBpeMeHo IIaHHPabe
HOTPEOHOT NMPOCTOPa y CKIIaay ca
notpedoM yBolerma HOBUX

» BiaroBpeMeHo 3aKJby4eHe
yroBopa 0 3aKymny HoTpedHor
MPOCTOpA y CKJIay Ca aKTyEIHHM
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> HenoBOJbHO (UHAHCH]CKHX
cpencraBa 3a Ha0aBKy
HajcaBpeMeHHje HH(HOPMAIHOHO
KOMYHHKaIIOHE onpemMe/++

» KommunkoBaHa mpouenypa CTYAMjCKUX Iporpama U IJTaHUPaHUM noTpedama
00HaBJbamka YTOBOPa O 3aKyIy ca » BiaroBpemMeHO IperoBapame o
BojaoMm akagemujom/++ 00HaBJbaby YrOBOpa O 3aKyILy

> Bp3o 3acTapeBarme HHHOpPMATHIKE npocropa
ompeme/++

IIpensio3u 3a nodo/bIak€ U MJIAHUPAHE Mepe

oo

10.

11.

12.

13.

[Ipeny3uMame CBUX MOTPEOHHMX AKTUBHOCTH y LIMJbY pealM3alije MPOjeKTa U3rpaibe
HOBe 3rpaje dakynrera

Kontunynpano mnpahewme M yckiahuBame NpocTOopa MU ONpPEME CXOAHO AaKTYEeITHUM
norpedama.

PenoBHO mulaHupame cpeAcTBa 3a ajlanTalljy ¥ PeHOBUPAKE IPOCTOPa U OOHABIbAE U
WHOBHPAME OTIPeMe.

JlyropouHuje ImjaHUpambe CBUX AKTUBHOCTH Ha (akynTeTy y LWbY CaulbaBamba
palMoHAIHOT pacrope/a Kopuihema mpocTopa.

PenoBHuja KOHTpOJIa NOMITOBaWka pacnopesia Kopuiihema mpocTopa.

O06e30ehuBame 10IaTHOT TPOCTOpa 32 BaHHACTAaBHE AKTHBHOCTH KPO3 3aKJbyUHBAHE
yroBOpa 0 HAyYHO-CTPYYHO] U IOCIIOBHO-TEXHUUYKO] CapaibH.

bnaroBpemeHo miaHupame MOTPEOHOT MPOCTOpa y CKIIaly ca moTpedoM yBolherma HOBUX
CTYJUjCKUX Mporpama.

bnaroBpemMeHo 3akibydeme yroBopa O 3aKyny MOTpeOHOI MpocTopa Yy CKJIaay ca
aKTYyeJTHUM W IJITAHUPaHUM T0Tpedama.

[Tpomupeme O6poja kopucHUKa Hajuenthe kopuirhenor codraepa.

HabaBka TexHnuke 1 MHpOpPMAaTUUYKE ONpeMe KPO3 pealin3alii]y HayqHO-UCTPaXKUBAUKUX
npojexara.

Kopumniheme enekTpoHCKHX HACTaBHO-HAyYHHUX 0a3a y OKBUPY HAyYHO-HCTPAKWBAYKHX
npojexara.

VYnarawe y mpocTop M ONpeMy Cpe/cTaBa MPHUKYIUbEHHUX IMpPYXKambeM KOMEpIHUjaTHUX
ycayra.

[Tnanupame cpencrasa 3a MpeTIUIaTy Ha KOpUIIhemhe HOBUX HACTAaBHO-HAYYHUX 0a3a.

IMoka3are/bu u MPUJI03U 3a crangapa 11

TatGeaa 11.1. Ykynra mnoBpiunHA (V BIACHUIITBY BHUCOKOIIKOJICKE VCTAHOBE M M3HA]MJLEHU

[IPOCTOP) ca IOBPINMHOM oOjekara (amdurearpu, y4uoHUIle, jgadoparopuie, OpraHu3alroHe

JEIMHHAILLE, CAVKOE)

Tabeaa 11.2. Jlucra onpeMe y BIJIACHUINTBY BHUCOKOIIKOJCKE VCTAHOBE KOja CE KODUCTH V

HaCTaBHOM ITPOIIECY M HAYYHOUCTPAKMBAYKOM paay

Ta6esa 11.3. HacraBHOo-Hay4He ¥ cTpy4He Oasze
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Crangapn 12: @®unancupame

KBanurer ¢uHaHCHpama BHCOKOIIKOJICKE yCTaHOBE 00e30ehjyje ce Kpo3 KBalWTEeT HU3BOpa
¢buHaHCHpawa, (PUHAHCUJCKO IUIAHMPAKE W TPAHCIAPEHTHOCT y YyNOTpeOu (PUHAHCH]CKHUX
CpelCcTaBa, IITO JOBOIU 10 (MHAHCH]CKE CTAOMITHOCTH Y 1YTOM POKY.

Onuc crama

dakynrer 06e30€AHOCTH MMa JYrOpovYHO 00e30eheHa (uHAHCHjCKa CpeJCTBa HEOMXOJHA 3a
pelr3aimjy HaCTaBHOT MPOIleca, HAyYHO-UCTPAKUBAYKOT pajia U MPo(HEeCHOHATHUX aKTHBHOCTH.
Kopucrehu nHaBenene n3Bope puHAHCHpama, peann3alyja GUHAHCH]CKOT T1aHa JeduHICcaHa je
cienehum mpomnucuMma:

¢ 3aKOHOM O BHCOKOM 00pa3oBamy,

e YpenOoM 0 HOpMAaTUBUMA U CTaHJApAMMa yCIOBa pajga YHUBEp3UTETa U PaKynaTeTa,

e Craryrom YHuBep3urera y beorpany

e VYpeabom o koeduimjeHTHMa 3a oOpauyH M HUCIUIATy IUJIaTa 3aloOCiICHUX Yy jaBHUM
ciyx0ama,

e CratyroMm dakynreTa u

e [IPaBUIIHUIIMMA YCBOjeHUM Ha (aKynTeTy y ckiany ca CTaTyToM U 3aKOHOM.

[IpaBHM OCHOB CTHIaka W pacHojieiie NMPHXOoJa jeé CTPOro JepHuHUCAaH 3aKOHOM O BHCOKOM
o0pa3oBamy, a caMo (PMHAHCH]CKO TOCIOBamke Orke je ypeheno Ctaryrom dakynrera u Apyrum
OIIITUM aKTHMa, y ckiangy ca Craryrom u 3akoHoM. Hajsehu neo mpuxoma dakynrera yune
COTICTBEHH IIPHXO/IU, KOjH ITOJpa3yMeBajy cBa cpecTBa Koja dakynTer ocTBapH, OCHM Cpe/IcTaBa
Koja 06e30ehyje ocHuBay. IbuXoBy CTpYKTypy YMHE MPUXOIH O LIKOJapuHa Ha CBUM HHBOMMA
CTYJIMjCKHUX MPOrpama; MPUXOAH O AIMUHUCTPATUBHUX M JIPYTUX yCIIyra Koje Hicy o0yxBaheHe
IIKOJIADUHOM; TPHUXOIM O] TpykKama yciayra Tpehum nuiuma; npuxoau O H3IaBaydke
JICTIATHOCTH; IPUXO.TU OJ1 MOKJIOHA, JIOHAIIMja ¥ CTIOH30PCTBA U IPYTH U3BOPH CTHIIAha TIPUXO/IA.
Haune cTunama u pacrojiena COnCTBEHUX MPUXOA PEryiucanu cy [IpaBHITHUKOM O CTUIalky U
pacro/ieny CONCTBEHUX MPHXo/a. BHUCUHY HIKOJIapHHE Ha CBUM HUBOMMA CTY/AMjCKUX TIporpama
U [IeHy aJIMUHHUCTPATUBHUX U JPYTHX YCIyra CTyaupama Koje HUCY o0yxBaheHe MIKOIapHHOM,
yrBphyje Caper ®akynrera, Ha ocHOBY [IpaBuiHHMKa 0 MepwinMa 3a yTBphHUBame BHCHHE
MIKOJIApUHE U aIMHUHUCTPATUBHUX U JIPYTUX yCIIyra Koje HUCy o0yxBaheHe MIKOIaprHOM.

dakynTer TOHOCH (PMHAHCHjCKE TUIAHOBE 3a CBAKy IMOCJIOBHY TOJUHY M Ha Taj HAUWH IIAHUPA
LEJIOKYITHO (PMHAHCH]CKO nocnoBame. Pakynter 06e30elyje jaBHOCT U TpaHCHAPEHTHOCT CBOJUX
u3BOpa (MHAHCHpama, Ka0 U HAa4MH ynorpede (QuHAHCHJCKUX cpelcTaBa Kpo3 DHUHAHCH]CKH
U3BEIITaj, KOjU cBake roauHe ycpaja Caser (pakynrera, Ha mpemior HacrtaBHo-Hay4yHOr Beha.
Takohe, CaBer dakynreTa peOBHO yCBaja TOIUIIHEC TUIAHOBE JaBHUX HA0aBKH, a JaBHOCT U
TPaHCHAPEHTHOCT HHXOBE pealln3aliije 0CTBapyje ce 00jaBIbUBAEM LIEJIOKYITHE JOKYMEHTAIH]je
o jaBHMM HabaBkama Ha cajty Paxymrera (http://fb.bg.ac.rs/o-fakultetu/dokumenta/javne-
nabavke/ ).

AHa/IM3a M NPOLEHA TPEHYTHe CUTyaluje ¢ 003MpOM HA NPeTXO0AHO AeUHHCaAHEe H/beBe,
3aXTeBe U 0YeKHBAKA

dakynTeT OCTBapyje CBOje MMJHEBE M MCIYyHaBa CTaHAApAe KOjU Cy mocTtaB/beHn CTaHmapaom
12 jep:

1. wma myropouHo ob6e3behena puHaHCH]CKA CpeACTBA HEOMXOHA 3a PEIIU3AIH]y CBUX
AKTUBHOCTH KOj€ C€ OJ[BH]jajy Ha (haKymnTeTy,

2. wMa u3Bope (MHAHCHpama yCKIalh)eHe ca 3aKOHOM,

3. caMOCTaJIHO aHAJIM3Mpa U TUIAHUPA PacIope]] U HaMEeHY (PMHAHCH]CKUX CPEeACTaBa TaKo
na obe3oehyje puHaHCH]CKY CTAaOMITHOCT U TUKBUAHOCT Y IYKEM BPEMEHCKOM MEPHOY,



http://fb.bg.ac.rs/o-fakultetu/dokumenta/javne-nabavke/
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4. 006e30ehyje jaBHOCT M TPAHCIIAPEHTHOCT CBOjUX M3BOpa (pMHAHCHpambha U HAYUHA

ynoTpede UCTUX Kpo3 (MHAHCH]CKE M3BEIITAjE O MOCIOBakY U TOAUIIBE 00padyH KOju

ycBaja Cagpert ¢akynreTa.

IMPEJHOCTH

>

®drHaHCHjCKa CpeCTBA HEOIIXOAHA 32
peanu3anyjy HacTaBHO-HAyIHE
nenatHocTH 00e36ehyjy ce u3 Oyiera
Peny6nuke CpOuje mro aaje AyropodHy
CHT'YPHOCT Y DHHAHCHPARbY [+++-
DaxynTeTy je 0CTaBJbeHA 3aKOHCKA
MOTyhHOCT [1a 3 COIICTBEHHX MPHUXO0/a
00e30enu 1eo0 GUHAHCH]CKUX
cpencrasa 3a GHHAHCHpAE [+++
@axynteT iMa MoryhHocT aa, y
3aKOHCKHM OKBHPHMa, CaMOCTAJTHO
JOHOCH (DMHAHCH]CKH IUIaH 3a HapEeaHy
roguny /+++

DaxynTeT je NPABHIHUKOM MPELU3HO
PEeryJmcao CTHIAmbE U PacIoery
COIICTBEHHUX MpHUX0a [+++

®akynreT cipoBoau ehUKaCHY U
panvoHanHy pUHAHCHjCKY ITOJIHUTHKY /++
®akynreT apupMHIIe HAYENIO jABHOCTH
(TpaHCIIapeHTHOCTH) y KOpHIIhemhy
cpezacTaBa Koja cy

My Ha pacnojaramy /++

CJABOCTH

» CpencrBa onpere/beHa y
oyuery Pemyonuke Cpbuje 3a
peanu3anyjy HacTaBHO-
Hay4HOT TIpoleca Cy 4eCTo
HEIOBOJbHA /[++

» Cpencrsa u3 Oynera
Pemy6nuke Cpouje 3a
MaTepHjaHe TPOIIKOBE Ce HE
ucmiahyjy y npensuheHoM
obumy /++

>

MOI'YRHOCTH

O06e36ehuBame mogaTHIX
(hMHAHCH]CKUX CPEICTBA KPO3
HaKHaJIe 32 KOHCYJITaHTCKE,
KOMepIHjallHe ¥ ApyTe
yemyre [+++

Crpareruja nojauama

>

[pyxambeM KOMEPIHjaTHuX U
KOHCYJITAHTCKHX yciyra Tpehum muimuma
00e30e1TH T01aTHA COTICTBEHA CPEICTBA
Pa3BujameM KpaTKHX Mporpama CTyauja
00e30eMTH 1oJaTHa COTICTBEHA CTPEACTBA

Crpareruja
caadocTn

YKJIabamba

» Hacrojaru na ce y 6yuery
Pemy6mke Cpbuje 06e36ene
Beha cpezcTBa 3a
(buHaHCHpamke AENaTHOCTH

HHTEPECcOBamba 3a YIIC Ha
TMIOjeINHE CTYANjCKE
nporpame yrunahe Ha
CMambeHe COIICTBEHUX
npuxona /++

> OO0e30ehuBame T0AaTHUX 06pa3oBama Ha GaKyNTeTy.
(hMHAHCH]CKUX CpeICTaBa » Hacrojatu na ce
Kpo3 yuemihe y nomahum n MOJ3aKOHCKUM aKTHMa
MelyHapoTHAM HaydHO - 00e30em 1a MaTepujaHe
HCTPaXUBAYKUM TIPOjEKTHMA TPOIIKOBE, 33 YCIIyre Koje
[++ ®dakynTery npyxkajy jaBHa
mpenyseha, ruiahajy
JMPEKTHO 0] MUHHCTapCTBA.
OIMACHOCTHA Crtpareruja npeBeHmmje Crpareruja e1uMHHAIAje
> q)aKyJ'ITCT y HOKyU.IajPIMa na > Texutu na ce 00e30emu YPaBHOTEKECHU > KOHCyJ'ITOBaH;eM CTpy4ymakKka
00€30e/IH IITO BHILE npuinB (HMHAHCH]CKHUX CPECTaBa Ha U3 00J1aCTH EKOHOMCKHX
COIICTBEHHX TIPHX0JIA C& penanuju GyleT - CONCTBEHH NPUXOIH, HayKa, ¥ JIOHOIICHEM
MO3Ke YIaJbHTH O] CBOje KaKo ce y Clly4ajy Mamer MPUIIHBA U3 jeIMHO3HAYHUX MPaBHIA
OCHOBHE HACTABHO-HAyJHE H HEKOT U3BOpa He O yrpo3uiia CTaOMIHOCT CMamBUTH HETTOTPeOHE U3TaTKe
HCTpaXKUBAUKe JENaTHOCTH ¢unHaHcupama daxynrera. (akynrera U oHeMoryhutu
[++ »  VYnarame y IpOMOTHBHE aKTUBHOCTH Y HEKOHTPOJIMCAHE OJUIHBE
>  TpeHa cMamerba LUJbY OJIp’KaBama U nosehama HIUBOA HOBIIA.

MHTEpPECOBamba 3a yIIC Ha CTYANjCKe
nporpame dakysnrera.
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IIpenso3u 3a moGo/bIaK-€ U IJIAHUPAHE Mepe

1. Kpo3s mnanupame 00e30e1uTH ypaBHOTS)KSHH TPIIUB ((MHAHCH]CKUX CPEJICTaBa Ha PEIalliju
OylIeT - COICTBEHM NMPHUXOJHU, KaKO CE y CIydajy Mamer MpuinuBa M3 HEKOT U3BOpa HE Ou
yrpo3ujia CTabMIIHOCT (PMHAHCHpamwa (paKyrera.

2. VYnarame y IpOMOTHBHE aKTUBHOCTH Y IIUJbY OJ[pXKaBama U noBehama HUBOA HHTEPECOBAHA
3a yIuC Ha cTyaujcke mporpame dakynrera.

3. Ob6e3behuBame nogaTHUX (UHAHCHJCKUX CpPEICTBA KpO3 HAKHAAE 32 KOHCYJITAHTCKE,
KOMEpIHjallHe U JAPYre YCIIyre

4. OOGe3behuBame nomaTHUX (HUHAHCHJCKHX cpeacTaBa Kpo3 yuemhe y gomahum u
Mel)yHapogHUM Hay4HO - UCTPAKUBAYKUM IIPOjEKTUMA

5. OO6e3behuBame HoAaTHUX (UHAHCHJCKUX CpEICTaBa KpO3 pa3BHjame KPATKHX Iporpama
CTyauja.

IToxa3aTe/bu ¥ NpUI03H 32 cTaHAapa 12

Ipuaor 12.1. DuHAHCH]|CKU IUIAH

IIpugor 12.2. (DHHaHCHiCKH I/ISBCH_ITai 3a NIPCTXOAHY KAJICHAAPCKY I'OJANHY
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Cranaapna 13: Yiora cryaeHaTa y caMOBpPeHOBalbY M NPOBEPH KBAJIUTETA

Bucokormkoincke ycraHoBe o0e30elyyjy 3HadajHy yinory cryAeHara y mpoiecy obOe3oehema
KBaJINTETa, U TO KPO3 paJl CTYJACHTCKHX OpraHu3allija U CTYJCHTCKUX MPEICTaBHUKA y TeIHMa
BUCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE, Ka0 U KpPO3 aHKETHUPAIE CTY/ACHATa O KBAJUTETY BHCOKOIIKOJICKE
YCTaHOBE.

Onuc crama

Qakynrer 0e30€THOCTH BEIHMKY MaXby MMOKJIAmka yIOTH CTYyJCHAaTa y CaMOBPEIHOBAWBY U
npoBepu kBanutera dakynrera. CTyIeHTH YYETBY]y Y 00e30ehemy u yHanpehemy kBaiutera
HEMmocpeaHo U Kpo3 yuemthe y pany CTyIEHTCKOT MapjamMeHTa, CTPYYHHMX OpraHa M opraHa
yIrpaBsbama (pakynreToM. Y IUIaHUpamky CTYJCHTCKOT yueriha y caMOBpEIHOBamY U IPOBEPU
kBanuTera, PakynTer ce pPYKOBOAM OArOBapajyhMM 3aKOHCKHUM TIPOMHUCHMA, MOCEOHO
[TpaBUIIHMKOM O CTaHIAapAMMa 32 CAMOBPEIHOBALC M OLICHUBAHE KBAIUTETA BUCOKOIIKOJICKHX
YCTAaHOBA M CTYJHjCKHX Mporpama objaBibeHoM y "Ciyxx6enom riacHuky PC", 6p. 13/2019 oxn
28.02.2019. ronune. Y ckinagy ca TuM DakynTeT je YCBOJHO U OAroBapajyha yHyTpallmba akTa
kao mrto cy Crpareruja obe3behema kBanuTera, [IpaBUIHIK 0 caMOBpEIHOBaWBY U 00e30ehemy
kBanuTera, Te CTaHIap M U MOCTYIIH 3a 00e30eheme n yHanpeheme kBanutera dakynrera.

CryneHTH HajHETIOCpPEIHHUje YUECTBYjy Y CaMOBPEIHOBAaWmY W MpoBepH KBainutera Dakynrera
IpeKko MpejacTaBHUKa cryneHata y Komucuja 3a obe3beheme u yHampeheme KBanuTeTa Ha
QakynTeTy, 3aTUM TIPEKO TpeacTaBHHUKA cryneHara y Komucuja 3a mpaheme u yHampeheme
kBauTeTa HactaBe Ha @axynrtery, HactaBHo-Hayunom Behy, CaBeTy W Jpyrum TelnMa
@®axynrtera. CTyIeHTH CBOj AONPHUHOC Jajy U KpO3 aKTUBHOCTU CTYJIEHTCKHUX OpraHu3aluja,
CryneHTckor napiamenTa, U Apyrux. CBoj JONPUHOC CaMOBPEIHOBaKY U MPOBEPU KBaIMTETa
QakynTera AUPEKTHO MPYKajy TONMYHABAKEM aHKETa O KBAJHUTETY CTyAWja M CTYAWJCKHUX
nporpama, HacTaBHOI Ipolleca W YClIoBa paja, Kao M HM3HOUICHEM MHIUbEHAa Ha 3a TO
OpPraHW30BaHUM CACTaHIMIMa, OKPYTJIUM CTOJIOBUMA U CITUYHO.

[Tpexo cBOjUX MpeACTaBHUKA CTYACHTU Cy UMalld M MMajy MOTYRHOCT J]a aKTUBHO y4YE€CTBY]Y Y
pactipaBu O cTpaTeruju 3a 00e30eheme KBaauTeTa, CTaHIapAMMa W TOCTYIIMMA Ipoleca
CaMOBpEHOBamWa, IpoBepe U 00e30ehema kBanuTera Pakynrera, HOPMATUBHUM aKTHMa KOjuMa
ce ypehyje cucrem mpahema, camoBpenHOBama, MpoBepe U oOe30ehuBama KBamuMTETa Ha
Qaxkynrtety. CTyaeHTH Takole /1ajy MHUILbEHE O HAUMHY Ha KOjU Cy KOHCTpYMCAHE aHKETe 3a
CaMOBPETHOBAE.

Hagenenu noctrynuu u nporenype omoryhasajy cTyJeHTHUMa MOCPEIHO U HEMOCPEIHO yuemthe
(TocpeTHO — TPEeKOo MOMEHYTUX TIPEJCTaBHUKA, Tella U OpraHM3allfja, HEIOCPEAHO — JIMIHUM
U3jallllbaBalbeM) Yy CaMOBpEIHOBamY U TpoBepu KBanmTera @akynarera. HemocpenHo
W3jalllkhaBamkbe CTY/ICHATa HAPOYHUTO j€ YCMEPEHO Ha pa3InuMTe 3HAuajHE acIleKTe KBaJIUTETa
CTYAMJCKOT Iporpama M HacTaBHOT mporieca. Te acrnekre CTYACHTH OLEemY]y Y oAarorapajyhum
aHKeTaMa.

=  AO®bB-/I3 —aHKeTa 0 KBAIUTETY CTYAMja U CTYIUJCKHUX MporpaMa (Monymwanajy TUIIIOMIN

KOJH CYy 3aIl0CJICHH Y CTPYIIH )

=  A®DB-IIPH — aHkera 3a BpeJTHOBaWkE NMEJATOIIKOT pajia HACTAaBHUKA
= A®b--TIPC — ankera 3a BpeIHOBamE MEIArOIIKOT paja capagHuKa

* A®B-C — ankera 0 KBUIUTETY CTyAWja U CTYAM]CKHX MpOrpama, HaCTaBHOT Mpolieca
ycJ0Ba paja (IonymaBajy CTyACHTH)
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»  A®B-C]] — ankera 0 KBAJUTETY CTyMja U CTYAUJCKUX MPOrpaMa, HACTABHOT Mpolieca u
yciI0Ba paja (monymbaBajy CTYISHTH JOKTOPCKUX CTY/Ija)

AHaiu3a u mpouecHa TPpEeHyYTHE chyalmje C 063I/IpOM Ha NMPETX0AHO z[e(])mmcane IINJ/bEBE,
3aXTEBE U OYCKHUBaABA

®daxynteT 6€30€THOCTH je OCTBAPHO IIJHEBE U UCITYHHO CTaHIap/Ie MOCTaB/beHE CTaHaapaoM 13,

jep:

1. TlpencraBHUIlM CcTyneHaTa aKTUBHO Yy4ecTBYjy y pany Kowmmcuje 3a o006e30eheme u
yHanpeheme kBanuTera Ha Dakynrery;

2. IlpencraBHuIM CTy/AeHATa aKTHBHO y4ecTBYjy y pany Komucuje 3a npaheme u ynampeheme
KBanuTeTa HacTaBe Ha DakynTery;

3. CrynenTH Ha oAroBapajyhu HauMH J1a)y MULIJBEHE O CTPATETHjH, CTAaHAAPANMA, TOCTYIIIUMA
U IOKyMEHTHMa KojuMa ce 00e30el)yje KBaluTeT BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE, YKJbYUyjyhu u
pe3yaTare caMOBPEIHOBAKA U OLICHUBAKha KBATUTETa BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE;

4. (O0aBe3aH eIeMEHT CAMOBPETHOBAha BUCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE j€ aHKETa KOjOM CE HCITUTY]Y
CTaBOBM W MHUILBEHA CTYJCHATa O NMHUTAamkMMa M3 CBUX O0JACTH KOje C€ NpPOBEpPaBajy y
IPOLIECY CaMOBPEIHOBAmbA, NPH Y€MY BHCOKOIIKOJICKA YCTaHOBA OpraHU3yje M CIPOBOIU
aHKeTupame, oopalyje pesynrare, CTaB/ba UX HA YBUJI JABHOCTH U YKJbYUYj€ Y YKYITHY OIIEHY
CaMOBpE/IHOBAa U OIICHE KBAJIUTETA,

5. Crynmentu cy ykibydeHH y paa Komucuje 3a camMOBpeTHOBamE W CTHUMYJIHMCAHH Cy Ja
CaMOCTAaJTHO Aenyjy kpo3 CTyAeHTCKU napiIaMeHT,;

6. dakynirer mMOMake AaKTUBHOCTH CTYJCHATa, Kao INTO Cy KOH(EepeHIHje y HUXOBO]
OpraHu3alfju ¥ CIMYHe MaHudecTaluje, Koje IoNpuHoce jayarmwy MelycoOHOr moBepema,
capajmbe U cI000JHEe pa3MeHe MUIIIJBEHha;

7. @akynTeT OopraHu3yje cacTaHKe ca CTyJEeHTHMa IJe ce pa3Marpajy npoOieMu y HaCTaBHOM
IpoIleCy, OpraHU3aMOHH MPOOIEeMH, POoOIeMH ca 3aXTeBHMa W MOHAIIAkeM HACTaBHUKA
TOKOM HAacTaBHOI Npolleca M CIMYHO, IITO JONPUHOCH KOHTHHYHMPAHOM YyOuYaBamwy U
pemaBamy Tekyhux npobiemMa, a oJpaxkaBa ce Ha jayame KBajiuTeTa Ha DakynTery.
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MHNPEIJHOCTMU:

o AKTHBHO ydemihe cTyJeHaTa y
MIpoLECy CaMOBPEAHOBAKkA U
NpoBepH kBanuteTra PaKynrera,
aHAJIM3H pPe3yJTara
CaMOBpPEIHOBaba 1 (OPMHUPAY
IIPEJIOra KOPEKTUBHUX Mepa y
ClTy4ajy HEZOBOJbHE HCITyHEeHOCTH
cTaHIapja KkBanureTa / +++

e [[epmaHeHTHa capaamba
npejcraBHUKa CTyJeHTCKOT
napJaMeHTa ca Opranuma
ynpasibamwa Dakyiarerom/ +++

® CripeMHOCT CTy/IeHaTa 3a
BOJIOHTEPCKH paj] y aKTHBHOCTHMA
CaMOBPEIHOBAbA U IPOLCHH
kBanutera @akynrera/+++

CJABOCTH:

® HeloBOJbHA HHUIIM]jATHBA
CTyZieHaTa 3a ydemhie y mporecy
CaMOBpEIHOBamba H IPOBEPU
kBanurera Paxynrera/++

o Crabo yuemhe cTyneHaTa y u3paiu
AHKeTa 3a CTyJeHTe 3a IoTpede
CaMOBpEIHOBaba/+

® He10BOJBHO CXBaTambhe 3HaUaja
yuernha cTyaeHaTa y pamy
Komucuje 3a 06e36eheme u
yHarnpelheme KBaurera Ha
Oakynrery u Komucuje 3a mpaheme
1 yHampeheme KBaJuTeTa HacTaBe
Ha @akynrery / +

MOI'YRHOCTH /

Kpantudukamnmja nporeHa

e MoryhHocT cTyaeHaTa 3a akTHBHO
yuenthe y paxy Komucuje 3a 06e36eheme
u yHanpelheme kBanutera Ha PakynTery u
Kowmucuje 3a npaheme u yHampeheme
KBaJMTeTa HactaBe Ha Dakynrery / +++

e MoryhHocT u3paje 1 aHaIu3e aHKeTa ca
MpeCTaBHUIIMMA CTy/ieHara / +

® MoryhHOCT OpraHH30Bamba OKPYIINX
CTOJIOBA HA TEMY CAMOBPEHOBAA U
MPOBEPE KBAJIUTETA U3MEDY HACTABHUKA U
cryneHara [++

Crpareruja nojauama:

e [TocBeTUTH BpeMe CTYACHTUMA Y
o0jammaBamy Ipoueaypa
CaMOBpEIHOBamba

e [ToncTunaty akTUBHO ydyemtie U
U3HOLICHE MUIIJbEHA CTyICHATA

o YxspyunBatH mto Behn 6poj
CTyIEHaTa y 3ajeJHHYKU paj Ha
CaMOBPEIHOBAY

® OpraHH30Babe OKPYIIIMX CTONOBA
Ha TeMy CaMOBPE/IHOBAbA U
HpoBepe KBAIUTETa

Crpareruja ykiamama

cJ1adocTH:

® JacHO MpUKa3UBambe JOMPUHOCA
CTylleHATa aHaJIM31 KBAJIUTETA Ha
dakynrery u npeiory
KOPEKTUBHUX Mepa

o ATpuOyHupame Mo3UTHBHUX
ocoOuHa CTyIeHTHMa, a TOCEOHO
HHUIHjATHBE, KPUTHYKOT MHUILBEHHA
M OTOBOPEHOT W3HOIICHa MUIIBEHA

®llcTuname yBaXkaBama CTYyIEHTCKOT
JIONPHHOCA CBAKOM KOPaKy
CaMOBPEHOBabA

OITACHOCTM / KpanTudukaiuja

MpoLeHa

¢ Ocjehaj HeTOBOJbHE KOMIIETEHTHOCTH KO
CTyZIeHaTa /1a 00jeKTUBHO IPOIICHE
KBasMTeT Ha PaKynTeTy U HCKaxy CBOje
MHILLUBeHe/+++

o Uenrha npumMena crareruje onoOpaBama
OHOT IITO HACTABHUIIU KAXYy KOJ{
CTyZI€HaTa Hero CTPATErnje U3HOIICHa
JOpYyravyujux MHIUbEHa/++

o Ctpax 0J] peaKiiyje HaCTaBHHUKA Ha OIITPY
KPHUTHKY CTyIeHaTa 1 Moryher
HETMOBOJHHOT MCKOJIA IO CTYAEHTEe/+

Crtpareruja npeBeHumje:

o [Toau3ame KOMIETEHTHOCTH
CTyJeHaTa 3a paj] Ha
CaMOBPEIHOBAbY U MPOLICHH
kBanuTera dakynrera

o [ToxcTuname crpareruje
W3HOILIEHA JPYravynjuX MHIUbEHA
KOJI CTy/IeHaTa TOKOM HaCTaBHOT
nporieca ¥ TOKoM ydernha y
yIpaB/badyKUM aKTHBHOCTHMA Ha
dakynrery

® Jayame T0’KUBJbaja MPABEIHOCTH H
3amTHheHoCcTH cTyieHaTa
NPUIMKOM U3HOLIEHA MUIILIbEHA

Crpareruja emmMuHanuje:

e PearoBaT MpeKko CTPyYHHX TeNa
(akynTeTta Ha CIy4ajeBe
HeaJIeKBaTHOT MOHAIlIaka
HACTaBHUKa U CTY/IeHATa TOKOM
Mporieca CaMOBPEIHOBabA U CBHX
JIPYTUX CHTYaIHja

e [Ipeny3umaru mepe npema
HACTABHHI[MMA M CTYJIECHTHMA KOjH
M0Ka3yjy HEYBaXKaBabe JINIHOCTH

Ipyrora

Ipenso3u 3a nodo/bIaK€ U IIAHUPAHE Mepe

1. Kpo3 paznuuure HaYMHE yIO3HABATU CTYACHTE ca MOTYhHOCTHMA M 3Ha4YajeM HHXOBOT
yuemrha y caMOBpEJHOBamY U IIPOBEPHU KBAJIUTETA BUCOKOILIKOJICKE ycTaHoBe. O] HaunHa
MOTYy c€ KOPUCTUTH (opMe CIMYHE NperaBambuMa, OKPYIJH CTOJIOBH, 00aBEIITaBAHE
IyTEM eJIEKTPOHCKE IOIITE, 00aBellITaBambe NPEKo MpeJcTaBHUKa y TennMa Dakynrera,
oOaBemTaBame npeko CTyIeHTCKOT NapjaMeHTa, U CIIMYHO.
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2. Ilpe ankerupama yImo3HATH CTYJACHTE Ca IIMJbEM aHKETUPama M 3HavajeM yrnorpede
JM00WjEeHUX OJITOBOPA y KOPEKIIHM]H HACTABHUX TJIAHOBA M CBUX OCTAJIUX 3HAYAjHUX CTBAPH
3a 00aBJbamkhe OCHOBE (DYHKITH]€ BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE.

3. TlpuOmmKuTH CTYACHTUMA Pe3yJTaTe aHKETHPamka Ha HAUYWH KOju he UX 3auHTepecoBaTH
Y TI0jayaTH MOTHUBAIIU]y 3a aKTUBHH]E yuenihe y aHaau3u paja GakyiaTeTa U npeaaramby
KOPEKTUBHUX Mepa.

4. JadaTH KOJX CTyJeHaTa HaBUKY OTBOPEHOT M3HOIICHA BIACTUTOT MHUIIbCHA U Pa3BUjaTH
CIIOCOOHOCTH 32 yIoTpedy apryMeHTalrje KOjoM ce MOAPKaBajy U3HeCeHa MUIILJbCHHA.

5. VYHanpeheme marepujadHUX ¥ MPOCTOPHUX YCIOBA 3a pajl CTYJCHTCKUX OpTaHU3aIlyja,
MPBEHCTBEHO CTYACHTCKOT MapIaMeHTa.

IMoka3aTe/bu U PUJIO3H 3a cTanaapa 13

Hpuaor 13.1 Jlokymenranuja koja norsphyje yuenthe cryieHara v caMOBPEAHOBALY U IIPOBEPU
KBAJIUTETA.

ITpuior 13.1.1. ITocIOBHHUK O paay CTYACHTCKOL IIapjaMeHTa

Ipwugor 13.1.2. Omnyke CTYIEHTCKOT HapJaMeHTa-CTYISHTH WianoBu oprana @b
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Crangapa 14: Cucremarcko npaheme 1 nepuogu4Ha nposepa KBajau

Bucokorkosicka ycTaHOBa KOHTUHYHPAHO U CUCTEMATCKH MPUKYIJba MOTpeOHEe nHpopMaIije o
00e30ehemy KBaIMTETa U BPIIIU TIEPUOIUYHE ITPOBEPE Y cBUM obacTuma obe30ehema KBaauTeTa

Onuc crama

YcnocTaBibalkbeM HHCTUTYIIHOHATHUX OKBUPA U IIEJIOBUTOT crcTeMa obe30elema u yHanpehema
KBAJIUTETA U BbUXOBE UMILJIEMEHTAIIH]j€ Y CBE nenatHocTH Pakynrera 06e30el)yje KOHTHHYHpaHO
npaheme, oneHy, yHanpehuBame H pa3Boj KBaIuUTETa Yy CBHM 00JIacCTHMa YIpaBJbamba
KBJIUTETOM, TIpeMa yCBOjeHUM cTaHaapauma y Pemyonuiu Cpowuju.

dakynrer 6e30eHOCTH, Y ckiany ca ycBojeHoM Ctparterujom 3a obez0eheme u yHampeheme
kBasuteTa ([Ipusor 1.1.), Crangapauma u mocTymnimMma 3a 0oe3oeheme u yHanpeheme KBaauTera
(Ipustor 2.1.) u IpaBHIHKKOM O CaMOBpPEAHOBamWwY M oleHu kBanutera ([Ipwior 1.2.), Bpiu
penoBHO crpoBoheme moctojehux mpormemypa 3a 00e30ehuBame, MPoBepy U OLEHY KBATUTETA
CBUX 00J1aCTU M JlenaTHocTH o0e30ehewma u yHanpehema kBanurera. 3a NpUIpeMy cTaniapaa u
noctynka oOe3OehuBama KBaIWTETa, IOCICIHO CIPOBOhEHE M TEPUOJUYHO AHATH3UPAEHE
KBaJMTETa CTYAMJCKMX IIporpama, HacTaBHOI IIpolleca, HAyYHOMCTPaKMBAuyKOI' paja,
JUTEpaType, pecypca M JAPYrHX BaKHUX IIOKazaTesba 3aayxkeHu cy: Komucuja 3a ocHOBHE
crynuje, Komucuja 3a crynuje npyror u tpeher crenena, Komucuja 3a 06e36eheme u ynanpehemwe
kBanurera, Kommcuja 3a mpaheme u yHampehema KBaIMTeTa HacTaBe, M ApPYre KOMHCH]jE
HacraBno HayuyHor Beha, Karenpe, HacraBHo nHayuno Behe, CTyneHTCKM MapiaMeHT U
PYKOBOJCTBO (hakynTeTa. YCBajameM HaBeIEHUX JOKyMeHaTa M (popMUpameM MOMEHYTHX
oprana, Qaxynarer je 00e30eAM0 HOPMaTHMBHE M WHCTUTYLIMOHAJIHE NPETHOCTaBKE 3a
KOHTHHYHpaHo npaheme u 06e30ehuBame KBanuTeTa.

Komucuja 3a o6e30eheme u yHarnpeheme kBaiuTeTa je OCHOBHH cy0jekar y cucteMmy obe3behema,
npoBepe u yHanpehema kBanmutera. CactaB Komucuje 06e30ehyje yduenthe cBuX peraeBaHTHUX
cy0jekata y mporecy oOez0ehema u yHampehema kBanmuTeTa, ¢ 003UpOM J[a je UHHE
NpEJCTaBHUIIM HACTABHOI W HEHACTaBHOI 0CO0Jba, KAO0 W TMPEACTABHHUIM CTYJACHATA.
KoHTuHyHpaHa JIenaTHOCT OBE KOMHCHjE OJHOCH C€, TIpe CBera, Ha MPHUKYIJbAkhe U aHAIH3Y
peneBanTHUX UWH(POpMaIMja KOje ce€ OJHOCEe Ha cBe obiacth 00e30ehema kBamuTeTa M
NIEPUOJIMYHO CaulibaBamke V3BElITa) O CaMOBPEIHOBAKY, T€ MpEAiarambe Mepa U aKTHBHOCTH
yHarnpeheme KBaJuTeTa pejeBaHTHUM opranumMa ¢akynrerasa, npBeHcTBeHo HacTBaHO-HayuHOM
Behy.

Y 0BOM U3BENITajy HABEJICHE CY CHCTEMCKE TPOIEAYPE U HOPMATHBHO PETYIIMCAHU TOCTYIIIH H
CTaHJapAM KOjU C€ OJIHOCE Ha CBEYKYIaH MpOIleC MEePMaHEHTHOTI M CHCTEMAaTUYHOTr npahema,
IpoBepe, oliekrBamka U 00e30ehema kBanuTera Ha DakynTeTy 0e30€JHOCTH Y CBUM 3HAUYajHUM
acreKTHMa.

®dakynTeT je Ha ONHWCAaHM HA4YMH YpEenIuo W TpajHo 00e30ehyje cmpoBoheme craHmapaa u
MOCTyMaKa 3a OILCHUBAKE KBAIMTETA, KA0 W HAYMH peaiu3alldje M HOCUOIE CBUX OUTHUX
3a/1aTaka Koje moJipazyMeBa yTBpheHu cuctem ooe3z0elema KBauTeTa.

QakynTeT je, Ha HAYMH ONUCAaHM Y OBOM H3BEIITajy, 00e30eq10 CBe HOpMAaTHBHE U
MHCTUTYIIMOHAIIHE YCJOBE, Kao M WHQPACTPYKTYpy 3a TEPMAHEHTHO M CHCTEMAaTCKO
NPUKYIUbakbe U 00paay MojaTaka pejeBaHUX 3a OLEHY KBAaJHTETa y CBUM oOJjacTuMa Koje Ccy
MpeMET CaMOBpEAHOBama. 3a CBaKy oOsact obe3dehema kBamurTera yTBpheHH Cy moceOHU
METOAM U WHAMKATOpPH 3a mpaheme W BPeIHOBAKE KBAJTUTETA, KA0 U CUCTEM MOJCTHIAJHUX U
KOPEKTUBHUX Mepa 3a 00e30eheme 3a710BosbaBajyher HUBOA KBAIUTETA.
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Heonxonne nndopmainje 0 KOMIETEHTHOCTH CTYy/IeHaTa KOjH Cy 3aBpinin DakynaTeT, ca InJbeM
Ja ce CTYAMjCKM TpOrpaMd KOHTHHYHpaHO Yyckialyjy ca oOpa3oBHUM, CTPYyYHHM H
npodecuoHarmHuM morpedbaMa y APYIITBEHOM OKpYXelmY MpubaBbajy Ce U aHKETHPAmEM
3al0CJICHUX JUIIOMHUPAHUX CTyJeHaTa U uxoBux mnocinomaBaua ([lpuior 4.1. Ananuza
pe3yJiTaTa aHKeTa 0 MUILbEHY JUIJIOMUPAHUX CTYJEHATa O KBAJIUTETY CTYAM]KOT Iporpama u
IIOCTUTHYTUM HcXoanMa vuema, [lpmaor 4.2. Axamusa pe3yiarara aHKeTa O 3aJ0BOJbCTBY
rocjojiapalia CcreyeHuM KBanudukanujama aumioMana). OBome he cBakako IOMpPUHETH U
AJNyMHH OopraHu3zanyja, uyrje GoOpMHUpaIE j€ TOKY.

3HavajHe MHpOpMaIMje, HEONMXOJHE 3a mpolec obe3dehema m yHampehewa KBaauTeTa Ha
QdakynrteTy 6€30€IHOCTH, MPEACTaBIbajy U EKCTepHE WH(OPMALIKje U3 aKaJIEMCKE 3ajeIHULC Y
3eMJbU U MHOCTpaHCTBY. Hamme, @akynrer 06e36ehyje nnbopmaiije Koju cy HEOMXOJHU 3a
ynopehuBame ca APyruM BUCOKOMIKOJICKMM YCTaHOBaMa, IIyTeM HACTaBHE M HAyYHE Capalibe U
pa3MeHe CTy/IeHaTa U HaCTaBHOT 0C00Jba, KA0 M Pa3BUjambeM 3ajSAHUYKUX CTYAH]CKHUX Mporpama
U 3ajeqHuukuM ydermrhemheM y HaydHO-MCTpaXKMBAyKUM Ipojektuma. Pasmena mHpopmarmja
OCTBapyje ce y OJIHOCY Ha aKaJIeMCKEe YCTAaHOBE M HMHCTUTYIIHj€ KOje OCTBapyjy A00pe pe3yirare
y UCTpaxWBamy M eaykanwju. Ha Taj HauWH, MOCTyHaK CaMOBPEIHOBama CE EBOJYTHUBHO
yHarpel)yje, carlacHO BUCOKMM CTaHJapJrMa Koje Cy Ipyre pejeBaHTHE HHCTUTYIIH]E TOCTHUTIIC
y 0BOj oOmactu. DakynTeT je 3aKJbyYHO YTOBOPE O Capalibi ca BUILE HHOCTPAHHUX M AomMahmx
cpoaHuX (aKyaTeTa U HAYYHUX YCTAHOBA, Ca IIMJbeM yHarpehema capaimbe, pa3Boja KOHKPETHUX
npojekaTa, pa3MeHe HCKycTaBa M yHampehema HaydHOr W HACTaBHOT  IIpoleca
(http://fb.bg.ac.rs/o-fakultetu/medjunarodna-saradnja/)

VYceBojennm aktuma dakynrera mpomnucana je obaBe3a dakynTeTa a CUCTEMATCKH CIIPOBOJU
peIoBHE TMEPUOIUYHE LUKIYCe CAMOBPEIHOBAakHa TOKOM KOJUX C€ M0 YTBPhEeHUM Mpoleaypama
CIIPOBOJIE peryiucaHe M jacHO neduHHcaHe Mepe Koje oMmoryhaBajy mpoBepy crpoBohema u
OCTBapWBama CTpaTeruje, CTaHAapAa U MocTymnaka 3a 0be3bdeheme KkBanuTeTa, ca UJbeM Jia ce
TpajHO 00€30e1M JOCTHU3amke MOKEJPHUX CTaHJap/la U BUCOKOT HUBOA KBanuteTra. CBaku Of
NEePUOANYHUX IUKIyca CaMOBPEIHOBama 00aBE3HO M HEM3OCTABHO YKJbYUyje AHKETHUPAHE
CTYJIGHTCKE TIoIyJaluje o neuHrucaHuM aclieKTUMa KBaJUTETa, KA0 M YKJbYUUBaWkE TOOM]CHUX,
cpeheHrX ¥ aHaNM3UpPaHUX pe3yiaTaTa TOT aHKETHpawma Yy YKYIHY OIeHYy Mpoiieca
caMOBpeHOBaWa. Pe3yntaT noOMjeHU aHKETHpameM CTyJeHaTa 00aBE3HO CE yBaXKaBajy U Y
npemio3uMa Mepa 3a yHampeheme, KOpekiujy U MoAu(HKAIMjy [EIOKYMHOT CHCTeMa
ob6e30ehema kBanuTeTa, @ Ipe cBera yHanpehema U U3MEHE CTYJIMJCKUX Mporpama, HaCTaBHOT
npolieca 1 ycloBa paja.

Pesynratn camoBpeqHOBama Cy jaBHH 3a CTYACHTE, HACTaBHUKE M CapaHUKE W IIHPY
YHUBEP3UTETCKY, HAYUHY, CTPY4YHO-TIPO(ECHOHAIHY U IUPY APYIITBEHY jaBHOCT. CTyIeHTH Cy
00aBeIITeHH MPEeKO CBOJUX MpPEACTaBHHKA M OpraHM3alyja WM JUYHO MPEKO H3BEITaja,
uHTEepHeT-cTpanune PakynrTera u Ha Apyre HaunHe. HactaBHUIM U capaHATIM HHPOPMUICAHU Cy
npeko katenpu M HacraBHo-HayyHor Beha. JaBHOCT CBHMX peJlEeBaHTHHX JOKyMeHaTa H
nH(popmalrja, Koju ce olHOCe Ha 00e30eheme u yHanpeheme kBanuTeTa, 006e30ehyje ce BuxoBuM
OaroBpeMeHNM 00jaBJpUBABEM ca cajty dakynrera (http://fb.bg.ac.rs/o-
fakultetu/dokumenta/obezbedjivanje-kvaliteta/).

AHaJIM3a ¥ NPOLEHA TPEHYTHEe CHUTyanuje ¢ 003MpoM Ha NPETX0AHO AeduHNcaHe HU/beBe,
3axTeBe H 04eKHBabA

Qakynrer 6e30e1HOCTH je y Hajehoj MepHu 0cTBapHO LUJBEBE U UCIIYHHO CTaHAap e TOCTAaBJbEHE
Cranmapaom 14, jep:

1. Jocnenno o6Ge3b6elhyje crnpoBoheme yTrBpheHUX CTaHIapAa U IOCTyMaKa 3a OLCHUBAIHE
KBAJIMTETA, Ne(DUHUCAHNX YCBOJEHUM JOKYMEHTOM ,,CTaHIapau U MOCTYMIH 3a 06e30eheme
u yHampeheme KBanureTa“, KOjUM Cy YTBph)eHM cTaHzapau W moctynuu oOe3dehema
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KBaJIUTETa, METOJIU MpPOBEpE, TOXKEJhaH HUBO KBAIMTETA M HAUICKHOCTH I10jEIUHUX
cy0jekara y cuctemy obe3oehema kBanurera.

2. Tloctoje ycnoBu u MH(MpacTpyKTypa 3a pPEelOBHO, CHCTEMATCKO IMPHKYIUJbamkbe, 00pany |
aHaM3y NojaTaka MOoTpeOHUX 3a OICHY KBAJIUTETa y CBHUM OOJacTUMa Koje Cy HpeaMeT
CaMOBPETHOBAA.

3. O06e36ehyje penoBHy oBpaTHy HHPOpPMAIIH]y O] TIOCI0AaBala, npeacraBHuka Harmonanae
CIy’)kOe 3a 3amonUbaBame, JUIUIOMHPAHUX CTyJAEHaTa W JIPYTHX OAroBapajyhux
opraHu3zaiija o KOMIIeTeHIIMjaMa JUIIOMUPAHUX CTyJeHaTa.

4. 'V OKBUpY HACTaBHE U HayYHE Capajibe Ca MHOCTPAHUM aKaJIeMCKUM U HAyYHUM yCTaHOBaMa
U MHCTUTyIHMjama o0e30ehyje momatke moTpebHE 3a ymopehuBame ca THUM U OCTaJIUM
CTpaHUM BHCOKOIIKOJICKUM YCTaHOBaMa y MOTJIely KBaJIHTETA.

5. Ob6aBspa neproAMYHA CAMOBPEIHOBAKA U IIPOBEPY HUBOA KBAJUTETA TOKOM KOJUX IIpOBEpaBa
cpoBoheme yTBpheHe crpareruje u mocrymnaka 3a ooezoeheme kBanurera, Kao U JOCTU3AmE
KEJbCHUX CTaHJapAa KBanuteTa. Y M3BemTaj 0 caMOBpeAHOBAbY YKJbYUEHH Cy pE3yJTaTh
aHKeTHparma HACTAaBHUKA U CapJIHUKA, HEHACTABHOI 0CO0Jba, aKTUBHUX M JUIFIOMUPAHUX
CTyZICHaTa CBHX HHBOA CTyAMja W TocJjojaBana. AHEKeTe ce OJHOCe Ha CBe 001acTh
o0e30ehema kBanuTeTa y ckiany ca CtpaTerujom.

6. O pesynraTMMa caMOBpEIHOBama YIO3HAje HACTABHHKE, CapaJHUKE, CTYACHTE M jaBHOCT
NyTEM CTPYYHUX OpraHa, CTYJCHTCKHUX OpraHM3alldja M MPEKO 00jaB/bCHHUX JIOKyMEHaTa U
uH(popMmanyja Ha cajty Dakynrera.

AHajan3a ciadoctu U noBobHUX ejiemMenara (SWOT ananu3a)

MHNPEAHOCTH CJIABOCTH

» VYcnocTaBibeHE HOPMATHBHE U » HepenoBHO MPUKYIUUBAHE
HMHCTUTYLHOHAJIHE NPETIIOCTABKE NOBpaTHUX HH(MOpMaIHja o
cucrema o0e3oehema kBanurera / KBaJIUTETY CTEUYCHUX KOMIIETCHIIHja
+++ JTUITIOMUPAHUX CTyAeHaTa/+++

» Tloctoju KOHTHHYHTET Y » HepenoBHa KOMyHHKanuja ca
peanu3anuju nporieca ooe3behema HammonanHowm ciryx6om 3a
u yHanpehema KBajauTera/+++ 3amoIbaBambe/++

» YcrnocTaBibeHa HHGpacTpyKypa 3a |»>  HenoBoJbHO MHTEpECOBamEe
CHCTeMaTcKo mpaheme u AKTUBHHX U AUIUIOMHPAHUX
o6e36eheme kBamuTeTa/+++ CTyJIeHaTa 32 aKTHBHO aHTa)KOBambe

> Caa ycBojeHa JOKYMEHTA y cucteMy obe36eherma kBannTera/
peneBaHTHE HHPOPMANHje Be3aHa +++
3a 00e30eherme KBaInuTeTa »  OzcycTBO H3PUYHUTO MPOIUCAHE
JIOCTYITHA jaBHOCTHU MPEKO obaBe3e U cTUMYJIaIHje
UHTEpHeT cTpaHuie Pakynrera 3aI0C/ICHUX U CTyJeHaTa Ja
[+++ Y4ECTBYjy Yy HpoIecuma

»  3aKkiby4eHHU YrOBOPH O CapajibH ca o6e36ehema kBammuTeTa/++
MPECTHXHUM HHOCTPAHUM » Ilnanupame Oyayhux akTHBHOCTH
aKaJeMCHM U Hay4YHUM HEZO0BOJFHO 3aCHOBAHO Ha
ycTaHoBama/+ + nH(popMaIyjamMa NpuoaBEEHUM Y

»  IIpomnucaHo MEPUOIUIHO HPOLIECY CaMOBPEAHOBAba/++
NPHUKYIUbarka MoJaTaKa o
KBAJIMTETY U3 CBUX PEIEBAHTHHUX
n3BOpa/+++

> BehuHa aHkeTa 1 aHaNMM3a
ILUXOBHX PE3ylITaTa peanusyje ce
CJICKTPOHCKHM ITyTeM/++

» Tlocroje moBparHe nHpOpMALHjE O
KOMIICTEHIMjaMa AUIIIOMUPAHUX
cTyneHara/++

MOI'YRHOCTH Crparteruja nojauama Crpareruja YKJIakhabha
»  VYcarjamaBame ca CTPaTerijoM »  Ilonusame HUBOA KOHTPOIIE crabocTn
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mpoiecy ooe3dehema kBannuTeTa
ycnen npeonrtepehenocTu
4JIaHOBA OpPraHa 3a/{y’KeHHUX 3a
KBAJIUTET PEZOBHUM HACTaBHO-
Hay4HUM oOaBe3ama/++

yHanpehewa KkBanurera PEIOBHUX Mepa ¥ aKTHBHOCTH Yy > PenoBHHja KOMyHHKaIHja ca
MIPECTIKHUX BUCOKOIIKOJICKIX 00e30ehemy u yHanpehemy nocioaasnuMa u Hannonannom
YCTaHOBA Y 3¢MJBH U KBaJINTETA CIy’k00M 32 3aI0LbaBabe
HHOCTpPaHCTBY/+++ » HMmiemeHTanuja qo6pe mpakce » IlpommncuBame M IpUMEHa CaHKIH]ja

»> Tlonusame KyJIType KBAJIUTETa MHOCTPAHHX arcHIIMja 3a IPOBepy 3a HEMOIITOBAMKE MPOINCAHNX
3aI0CIICHNX U CTyAeHaTa Ha KBAJIUTETA Y JOKyMEHTa U MPaKCy npaBmIIa 3a obezdeheme u
BHUIIX HUBO/ ++ yHarpelemba KBaurera Ha yHanpeheme KBamuTeTa

>  ®opmuparme AyMHH DaxynTeTy > 3aMcHa M CaHKLIIMOHHUCAHE YIaHOBE
opraHu3aruje/++ > JloHowuIeme neTabHOr YIIyTCTBa 33 opraHa 3aJly>kCHHX 3a KBaJIUTCT

» Iloau3ame HUBOA KBAJUTETA AHKETHPAmHE KOjH c€ HEIOBOJFHO aHTaXY]y
HH(pOpPMAaTHIKKX pecypca y » IlpomucuBame aHraKOBama
(YHKIHjU IPUKYIUbaba 1 HACTaBHHKa U capajHHKa Ha
aHann3e MoJaTaKa pelIeBaHTHUX MOCJIOBUMA KBAJIUTETA KA0
3a 00e30eheme kBanuTeTa/++ 00aBe3HOT yCIlIOBa 3a HalpeIoBamke

»  VYuampelheme kBanureTa Kpo3 y aKaJleMCKOj KapHjepu
Pa3Boj 3ajeIHUUIKHX CTYIH]jCKHX » BpenuoBame yueriha cryaeHara y
nporpama u y4emhe y AKTUBHOCTHMA BE3aHUM 3a
MehyHapoIHIM HaydHUM obe3beheme u yHampeheme
MPOjEeKTHMA Ca IPECTHKHUM KBaJMTeTa OArosapajyhum 6pojem
aKaJeMCKUM U HAyYHUM ECIIb xao BaHHacTaBHUX
HWHCTHTYIMjaMa U3 3eMJbe U AQKTHBHOCTH
HWHOCTpaHCTBa/+++

OITACHOCTH Crtpareruja npeBeHumje Crtpareruja eJIlMMHHALIHje

> Henocrojame nehuHHCAHNX » Peamm3oBame nojaTHe eqykanuje | >  YCIOCTaBJbambe paBHOMEPHHjET
IOCJI0Ba AAMUHUCTPATUBHO 3aIllOCJICHUX U CTyA€HAaTa O onTepeheH)e HaCTaBHUKA U
TEXHUYKE MOAPIIKE IIpOoLIECUMa yipaBJbaby KBAJIUTETOM capaJHHKa Ha IMMOCIIOBUMa
obe3behema u yHanpehema o6e36ehema u ynanpehema
KBanuTeTa/++ KBaJIMTETa

» HenoBosbHa 00j€KTHBHOCT > Jledunncame mocIoBa
cy0jexara aHKeTHpamba/++ aJMUHHUCTPAaTUBHO TEXHUYKE

» 3amocraBibame 00aBe3a y nojpuIke nporecruma obe3dehema

n yHanpelema KBaJuTeTa Kpo3 akT
0 CHCTEMAaTH3alHj! [TO0CIOBa U
pagHUX 3a7aTaKa ¥ 331yKHBabe
KOHKPETHHUX 3aIlOCIICHUX 3a Te
MOCIIOBE.

Ipenso3u 3a nobo/bIaK€ U IVIAHNPAHE Mepe:

1.

»w

10.

11.

[Togn3ame HUBOA KOHTPOJIE PEAOBHUX MEpa U aKTUBHOCTH Yy 00e30ehemy u yHanpehewy

KBaJIUTCTA

NmmnemenTanuja 1o0pe npakce MHOCTPaHNX areHnyja 3a MpoBepy KBAJIMTETa y TOKYMEHTa
U npakcy yHanpehemwa kBanureta Ha DakynreTy
JloHOIIEwme neTasbHOT YIIYTCTBA 34 AaHKETUPAmE
PenoBHuja koMyHHKalKja ca mociaoAaBuuMa 1 HarmoHanHoM city>k00M 3a 3arolbaBame

[IponucuBame 1 MpUMeEHa CaHKI[Mja 3a HETOIITOBakEe MPONUCAaHUX IIpaBuiia 3a o0e30eheme

U yHarpeheme KkBanuTera

3ameHa u CAaHKIMMOHHCAalkC YIIAaHOBE OpraHa 3ay>KCHHX 3a KBAJIUTCT KOjI/I C€ HCJOBOJbHO

aHTaXY]y

HpOHI/ICI/IBaH:C AHlr'a’)KOBamka HACTaBHUKA U Capa/lTHUKA Ha IMMOCJIIOBUMA KBAJIUTCTA Ka0

00aBe3HOT YCJIOBa 3a HAIIPEIOBakhE Y aKaJeMCKO] Kapujepu

BpennoBame ydentha cTyneHaTa y akTHBHOCTHMA Be3aHHUM 3a 00e30eheme u yHanpeheme
kBanuTeTa oaronapajyhum 6pojem ECIIB kao BaHHacTaBHUX aKTUBHOCTH

PeanuzoBame nogaTHe enyKalMje 3arocIeHUX U CTyACHaTa O YIpaBJbaky KBATUTETOM
YcnocTaBibamke paBHOMEpHH]jET onTepeheme HacTaBHUKA U capaiHUKa Ha MOCIOBAMA
o0e30ehema u yHanpehema KBaIUTeTa
Hedbunncame mocaoBa aAIMUHUCTPATHBHO TEXHUYKE MOAPIIKE MpolecumMa obe3oehema n
yHanpehema KBATUTETa KPO3 aKT O CHCTEMAaTU3allljy TIOCTIOBA U PAIHUX 3a/1aTaka U
3ay’KHBakbe¢ KOHKPETHUX 3aIll0CIICHUX 3a TE IMOCIIOBE.
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Iloka3aTe/by ¥ MPUIIO3HU 3a cTaHaapa 14

Ipuiaor 14.1. Uadopmaiyije ipe3eHTOBAHE HA CAJTY BUCOKOLIKOJICKE YCTAHOBE O AKTUBHOCTUMA
Koje 00e30elyyjy cucremarcko npaheme U IEpUOIUYHY OPOBEPY KBAJIUTETA V IIMJbY OApIKaBamba
1 yHanpeheme KBAIUTETA pajia BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE

[Iprior 14.2.YnopeauBocCT IIporpaMa cTyauja
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Cranaapna 15. KBaanrter J0KTOPCKHX CTyAHja

KBanurer nokropckux cryauja ce obe3behyje kpo3 yHanpeheme HaydHOHCTPAXKUBAYKOT paja,
OJTHOCHO YMETHUYKOUCTPAKUBAYKOT pajia, OCaBpPEMEHaBamke Callpikaja CTYIUjCKUX IMporpama
JOKTOPCKUX CTyIHja U peloBHO mpaheme ¥ MpoBepy HUXOBUX MUJbEBA, MOCTU3AMHE HAYYHHX,
OTHOCHO YMETHUYKHX CIIOCOOHOCTH CTyJeHaTra JOKTOPCKUX CTyddja H OBJIJaBambe
CHenUUIHUM aKaJIeMCKUM U MPAKTUYHUM BEIITHHAMA MOTpeOHMM 3a Oyayhu pa3Boj mUXOBE
Kapujepe.

Onuc crama

DaxkynteT 6e30€JHOCTH BEIUKY NaXKbY MOKIIakha JOKTOPCKUM CTy/IHjaMa Kao jeIHOM O 00JIuKa
pa3Boja HAYYHO-HCTPAXHBAUKe JeraTHocTH dakynrera U U3rpailkbe KOMIIETCHIIN]a KOl HAyYHOT
noamiarka @Pakynrera Oe30emHocTH. [IOKTOpCKE CTyAMe Cy OpPraHU30BaHE Yy CKIAy ca
NPOINKMCAaHUM 3aKOHMMA, MPAaBWJIHUIIMMA M CTaHAapauMa. Pajy jacHOr NMpaBHOT peryiucarmba
obnactu JOKTOPCKH crynuja PakynTeT je ycBojuo [IpaBMTHHK O TOKTOPCKHM CTyIHjamMa Y KOjeM
Cy Tpenu3upaHe cBe OUTHE CTaBKE BE3aHE 3a JIOKTOPCKE CTY/MjE: YIIUC, YIHCHBAKE HAPESTHUX
rojiuHa, oOJUII MEHTOPCTBA M HAYMH W300pa MEHTOpA, MPHjaBa, u3pajaa u ogdpaHa JOKTOPCKE
JMCepTalnje, U 0CTale BAXKHE T10jSAMHOCTH.

@akynTeT MOJCTHYE HACTaBHUKE HA HAYYHOMCTPAUMBAYKH paj M 00jaBJbHBAmE pe3yJTara
BbUXOBOT pajia y HAy4HUM 4acolKUCUMa Tako Ja je BehrHa HaCTaBHOT 0c00Jba HCIYHUIIA YCIIOBE
na Oyay mpenaBadud M MEHTOPH Ha JOKTOPCKUAM CTyAWjama. 3axBajbyjyhum cUCTeMy MeEHTopa
CTyAMja W TMOTEHUHUjaIHUX MeHTopa (DakynTeT HpaTd HaIpeJOBame CTyJeHaTa JOKTOPCKUX
CTyAMja y CTHILAkhy HAYYHO-HCTPAXHBAYKAX KOMIIETEHIMja U yCMepaBa WX 0 INpHjaBe TeMe
JIOKTOpPCKE IucepTalyje 1 MMeHoBamba MeHTopa. Lleo npouec npatu Komucuja 3a cryauje apyror
u Tpeher crenena Ha yeny ca [Iponekanom 3a HayKy u cTyauje apyror u Tpeher crenena. Ha Taj
HauuH ce 00e30ehyje na ce HayyHOUCTpakKMBAYKE KOMIETEHIMje KOJ CTyJeHaTa JOKTOPCKHX
CTyJHja CTUYY MOCTENEHO U Y4BpIINY]jy y IpOLEecy KOjU BOAM U3paau U OJ0paHH JOKTOPCKE
nuceptanyje. KBanuTer nenokynHor npoieca noTsphyje 0poj pagoBa Koju CTYJAEHTH JOKTOPCKU
cTyauja 00jaBJbyjy TOKOM CTyAHUpamba.

[Topen Komucwuje 3a crynuje npyror u tpeher creneHa kKoja je JUPEKTHO yKJbydeHa y npaheme
KBaJIUTETa OKTOPCKH CcTyauja, DakynTeT 3a Ty CBpXY MMa Ha pacnojaramy U Komucwjy 3a
Hay4YHOMCTpakuBauku paj u Komucujy 3a o6e3deheme u ynanpehemwe kBanurera Ha PakynTery.
[lponekan 3a HayKy W CTyauje Ipyror W Tpeher creneHa MEPHOAWYHO OpraHU3yje cacTaHKe
Bosnehux mpodecopa Ha mpeaMeTHMa JIOKTOPCKUX CTyAMja Kako OM ce pas3roBapajio o
aKTYeTHOCTHMa BE3aHUM 32 JIOKTOPCKE CTYHje, yOouaBaId MPOOJIEMH U TIpeyiaraia pelema 3a
BUXOBO INpeBasmiaxeme. [locebHa ce makma MokiIama JA0CTYIHOCTH Bojehux mpodecopa Ha
npeaMeTiMa JTOKTOPCKUX CTYAHja W TIOTEHIMjajliX MEHTOpa W MPAaBOBPEMEHOM pearoBamy Ha
CBE 3aXTeBE JIOKTOpaHaTa IOBE3aHE ca KJbYYHMM cajpXajuMa HUXOBUX CTyauja. Mebhy
npodecopuMa TocToju Beoma no0pa mehycoOHa capanma W pasMeHa MUILbEHA y TOTIEAy
3HaYajHUX MUTamka JOKTOPCKUX CTyIHWja, a MOceOHO ycMepeHa OKO MOMOhM JOKTOpaHTHMa Y
npoIiecy Kpeupama MpojeKTa JOKTOPCKE TeMe B U3pajie TOKTOPCKE TUCcepTaInje.

AHaJM3a ¥ NPoleHA TPEeHYTHe CUTyaluje ¢ 003MPOM HA NMPETX0AHO JepuHHucaHe UbEBe,
3axTeBe M 04eKMBambha

®dakynTeT 6€30€THOCTH je OCTBAPHO ITUJHEBE U UCITYHUO CTaHap e MOCTaBJbEHE CTaHaapaoM 15,
jep:

1. CopoBoau peIOBHO CAaMOBPEIHOBAKHE aKPUAUTOBAHUX JOKTOPCKH CTYAHja — CTy/AH]a HAyKa
0e30emHOCTH;
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2. JlokTopcke cTynuje cy pa3BujeHe y ckiany ca CMepHHUIIaMa 3a yCIOCTaBJbambe JOKTOPCKHX
IKOJIa Koje ycBaja HarmonanHu caBeT 3a BUCOKO 00pa3oBame;

3. dakynTeT KOHTHHYHUPAHO MPATH U IPOBEPpa CIPEMHOCT 3a H3BOlEHhE JOKTOPCKUX CTyIHja Ha
OCHOBY TOKa3aTeJba KOjU Ce OJIHOCE Ha HAYYHOUCTPAXKUBAYKHU PAI:

a. Ha DakynTery je yKyIHO, 3aKJbYYHO Ca IPOLLIOM IIKOJICKOM TOJMHOM, ox0pameHo 137
JTOKTOpCcKUX aucepranmja (moueB on 1983.rox.), ox mxoncke 2013/14 romune m0
mkosicke 2018/19 rogune ondpameHo je 27 MOKTOPCKHUX IUCEpTaldja, MPOCedHo 4-5
roguiime, mro je oko 33,3% no 40% y omgHOCY Ha OpOj YIHCAHUX Yy MOCIEIHE TPU
rongune (mpoceuno auriomupa 250 go 300 crynmenara Ha OAC roaumme, a Opoj
HacTaBHUKA je 41);

b. onykymHo 41 HacTaBHMKa (padyHajyhu u 4 mpeaBaya eHITIECKOT je3rKa) 23 HacTaBHUKA
aKTHBHO yYECTBYj€ Y HAYUHOUCTPAXKHBAYKHAM IPOjEKTHMA;

c. BechmHa HacTaBHMKa MMa ycinoBe 3a MeHTopa (24 moeHa mpema oaroBapajyhum
Kareropvjama), yKymHu Opoj pajgoBa HacTaBHHMKa kKateropuje M20 y mporekie Tpu
roguHe je 36;

d. dakynTer KOHTHHYMPAHO HETyje capajiby ca HayYHOMCTPAKMBAYKUM yCTAaHOBaMa Y
3eMJBM U CBETy (IOTHHCAaH cIopa3syM ca 27 WHOCTPaHUX HayYHOUCTPAKUBAYKUX
YCTaHOBA);

4. @akynTer nparty, aHAIN3Upa U yHanpelhyje nocTusame HaydHUX CIOCOOHOCTHU U aKaIEMCKHX
U crienu(UYHUX TPAKTUYHNAX BEIITHHA CBOJUX CTYyJCHATA!

a. mparehu HAyYHOMCTpaKMBAYKE PE3yNITaTe CTy/IeHAaTa KOjU C€ CAOIIIITaBajy Ha HAyYHUM
KoH(epeHIrjamMma u/uiu 00jaBibyjy y HAyYHUM YaCOTMCHMA Ca PELICH3H]OM;

b. moxactMue M TMOMake YKIJbYYHMBAaHE CTyJCHATa Y HAYyYHOUCTPAXKUBAUKE IMPOjeKTE Y
3eMJbU ¥ HHOCTPAHCTBY;

C. TMpaTu, y4yd U MOJICTHYE PAa3BOj BEIUITHHA U CIPETHOCTH Y YIOTPeOU 3Hama y MOAPYY]Y
cTynuja 6e30eIHOoCTH;

d. mpart, yuyu W MOJCTHYE TOIITOBAKE MPHHIMIIA STHYKOr KOJeKca M J0oOpe HaydHe
paKce;

5. @akynTer mpard, aHalM3upa U yHamnpelyje MOJUTHKY ymuca cTyJeHaTa Ha JIOKTOpCKe
CTyAMje y CKJaay ca CBOJUM MaTepHjaIHUM M HAYYHOHCTPAKUBAYKHM pECypCcHMa, Te
JpYyIITBEHUM NoTpeOMa 1 norpebama pa3Boja Hayke, 00pa3oBama U KyJITYpeE;

6. ®DaxynTeT KOHTUHYHPAHO Pa3BHja MEHTOPCKH CHUCTEM Kao IMOJPIIKY CTYACHTY JTOKTOPCKHX
CTyAMja U paau npahema U aHAIM3Upamka HANPeIoBamka CTYACHTA KPO3 CTHILAKE 3HAWHA U
BEIITHHA 32 JIaJbH Pa3BOj Kapujepe v HANpeIaK y HCTPaXHBakY: MEHTOPCKH CHCTEM UMa TPH
daze - MEHTOp CTyaHja MOMaXKe CTYJACHTY y OMpamy M300pHUX IpeaMeTa, yIo3Haje ra ca
o0aBe3ama, ycMepaBa pa3BOj MOTPEOHMX KOMIIETEHIMja, TIOMaXke y yoOJIuuaBamby TeMe
JOKTOPCKE AucepTannje 1 u300py MOTEHIMjaIHUX MEHTPA, HOTEHIIUjaTHU MEHTOPH ITOMaXKy
CTYACHTY y (hopMynucamy TeMe JTOKTOPCKE TUCEepTalMjyu U MPHUIPEMH MPEIora MpojeKTa
JOKTOPCKE JUCEepTaIyje, a UMECHOBAaHH MEHTOpP BOJHU CTYJIEHTa TOKOM H3pasie TOKTOPCKE
JTUcepTalje 10 oJ0paHe;

7. ®akynTeT MOACTHYE, MPATH M KPUTHYKH OCEHYje HAydYHH HaIlpeJaK CBOjUX HACTaBHHUKA
cTBapajyhu Bennku Opoj MOTEHIMjaTHUX MEHTOPA Kao MOBOJHHO MCTPAKUBAUKO OKPY)KEHE
3a CTY/ICHTE;

8. ®akynTeTr AEMOHYje TOKTOPCKE TUCepTalrje y jEAMHCTBEH PEMO3UTOPHjYM KOjH j€ TpajHO
JIOCTYTIaH jJaBHOCTH; 00e30ehyje jaBHy mocTymHOCT pedepara o mpuxBaTamy IUCEpPTaIU]je U
00jaBJbEHUX HAYYHOUCTPAKUBAUKUX PE3YITAaTa KOj€ je KaHAUIAT OCTBAPHO.
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SWOT AHAJIN3A NPEJHOCTH: CJIABOCTN:
e JacHo Hanucad [IpaBunHuK O e HeroBosbHO yuemhe mojequHNIX
«[IPEJHOCTHU JOKTOPCKUM CTyAWjaM y CKIIamy ca npodecopa y U3rpaamu
(Strengh tS) 3akonoM u Cranmapauma / +++ Hay4HOUCTPAKMBAKUX
® Benuku 6poj MOTEHIMjalHAX MEHTOpa KOMIETCHIWja CTy/IeHaTa/++
¢CJIABOCTH Ha Daxyrery/ +++ o [IpepaHo o4YeKHBame HaydHE
(Weaknesses) ® Benmnku Opoj HaCTaBHHUKA YIECTBYjE Y AN O IIOC RO
sMOI'YRHOCTH pasHuM JoMahuM M HHOCTPaHUM oy :
o (Opportunities) HayYHOUCTPAKUBAIKAM * Haquo flobe Cryja Gqsﬁenﬁocm
npOjeKTHMa/+++ JjOII YBEK HHje JOBOJBHO jaCHO
sOINTACHOCTH ; : : onpeheno/++
(Threats) / ® JacHH U jaku KPHTEPHjyMH 32 IIPHjEM Ha. | ¢ 0160, yuemhe mpuBpene y
. JOKTOpPCKe cTyamje/++
KBantudukamnuja A Ko(uHAHCHPatby
pHunagHoCT YHHBep3uTeTy y beorpany HayYHOUCTPAKUBAUKHUX
nmpoueHa ca BUCOKHM MecToM Ha I1laHrajckoj npojexara/+++
macTa/++ o Mamu Gpoj GylleTCKuX cTyeHaTa
® Capasima ca HayYHOUCTPAXKUBAYKHM Ha JOKTOPCKHM CTyIujama/++
ycTaHoBama y CBeTy/+++
MOI'YRHOCTHA Crpareruja nojauama: Crpareruja yxkiaamama
o YHanpeheme TOKTOpCKuX CTynuja o Behu Opoj n36opHuX npeamMera Ha CcJIA00CTH:
yBohemem Beher 6poja n360pHUX JOKTOPCKUM CTyAHjaMa e PesoBHY cacTaHIm podecopa
npeamera / +++ ¢ Pa3Bujame cucrema 3a npaheme pazBoja JIOKTOPCKMX CTYHja
o KoHTHHYMpaHo yHanpehuame HAayYHOMCTPAKUBAYKHUX KOMIICTCHIIH]ja e Opranusanyja HHTEPHUX
MEHTOPCKOT CHCTeMa pajia ca CTyleHaTa KOH(epEeHIIHja JOKTOpaHaTa pau
cTyaeHTHMa/+++ ® PeToBHO ofipKaBame 100po cycpeTa ca MOTeHINjaTHIM
o [IpuxBarame CTyJIeHaTa KOjH 10J1a3e IUTAaHUPAHUX CacTaHKa ca MEHTOPHMA U Carlie/1aBarba PasBoja
ca CTpaHUX BHUCOKOIIKOJICKUX npodecoprma, CTyJICHTHMA U NOTPEOHIX KOMIETCHI]a
ycTaHoBa / ++ HNOTEHIHjATHUM MEHTOPUMa TOKOM CTy/leHaTa
®Pa3Boj 3ajeTHMUKHX AOKTOPKCHX CTYyAH]a ® J[06p0 MIaHupame YBOIHUX
HAyYHOUCTPAKMUBAYKUX MpOjeKaTa ca | ®Jauame capaame ca TpenaBara Ha IPeIMeTHMA
HAyYHOUCTPAKWBAYKUM yCTaHOBaMa HayYHOHCTPAKUBAUYKHM YCTaHOBaMa M3 JOKTOPCKH CTY/IHja ca HarTackoM
U3 UHCTpaHCTBA [+++ HHOCTPAHCTBA KPO3 IJIaHUPAHHE Ha oMehuBamy mpocTopa HayKa
® Jayame yTHIAQJHOCTH HayYHUX KOHKPETHHUX aKIluja cTynuja 6e30eHOCTH 1
yacormmca Koje ypehyje n punancupa ® Pa3zmeHa npodecopa U CTyJeHara ca carye/laBama CrelupUIHIX
@axynret/++ HHOCTPaHUM HayYHOHCTPa)XHBAUKHM METO/IOIOLIKUX NPHUCTYIa
® OpraHmn3anyja HayYHUX U HAyIHO- yCTaHOBaMa ® PeJOBHO yKa3uBame Ha
CTPYYIHUK KOH(DEpEeHIHja ® Jauame ypeHUUKe MMOJUTHKE HAYYHUX METOJIOJIOLIKH JIE0 Y HAYLIU CTY/Hja
MehynapogHor 3Hauaja/++ Jacomnuca Koje uzaaje GaxynTer 6e30e1HOCTH U U3rpajiba
® [TopIIIKa OpraHH3AIH]H HAYSHHX W HNOTPEeOHHMX KOMIIETEHIIMja Y J1aToj
HAayYHOCTPYYHHX KOH(EpeHIHja obactn
® Tparame 3a 101aTHUM U3BOPUMA
¢uHaHCHpama
HayYHOHMCTP)XHBAYKHX POjeKara
OITACHOCTH CrpaTteruja npeBeHumje: Crpareruja ertmMuHanuje:
® YBOheme CTPOXKHjUX KPUTEpHjMa o OxpabpuBarme HaCTaBHHKA Ha capanmy | ® CTporo npuapkaBame KpUTEpHjyMa
6o/10Batba HAYYHHX PAzZoBa y y OpUnpemMu u crpobohemy HaInpe0Bama Ha JOKTOPCKUM
JPYIITBEHO-XyMaHHUCTHIKHM HAayYHOUCTPAXKMUBAYKHX MPOjeKaTa u cTyaujama
Haykama/+++ o0jaBJpHBaIby pe3yaTaTa y MPECTHKHUM | o JacHO ne(UHUCAHU U CIIPOBEICHH
o CMameHa IIPOAYKINja HayTHHX Jaconucuma KPUTEPUjyMH TIPUIIMKOM oj1abupa 3a
paznoBa HactaBHHKa Dakynrera/++ o [loacTHname cTy/ieHaTa 1 HACTABHHUKA MPHjeM Ha JTOKTOPCKE CTYIHje
® HekopekTaH 0HOC peMa Ha capajmy ca Behum 6pojem o CaHKIIMOHNCAHE HEETHIKOT
CTYJEHTUMA Ca HEJTOBOJLHUM HNOTEHLMjATHUX MEHTOPA U javarby MOHAIlIakha HACTABHUKA U
Hay4YHOMCTPAXKUBAYKHM Mel)ycoOHOT THMCKOT paja paau CTyleHaTa, MOCEOHO MPUITHKO
KoMmeTeHIjama / + TOCTH3amha BUCOKHX KPUTEPHjyMa Y 00jaBJbUBatba HAYYHUX PAZ0Ba
o C1a0a KOMyHHUKAIHja H pa3MeHa Hay“{HOMCTpKUBATKOM paly e JacHa, mpenusHa U NPaBOBPEMEHa
uHpopMayja usmehy ® [I[poMOBHCamke HAYYHONCTPAKUBAYKOT KOHTpOpa CBUX (hasa y IpHjaBH,
MOTEHIIHjATHUM MEHTOPA U OCTAIHX pana ®dakynreTa, moceOHO Kpo3 u3paju 1 OAOpaHy JOKTOPCKe
YYECHHMKA Y CUCTEMY JTOKTOPCKUX peonSI/ITOpPijM pazoBa HaCTaBHUKA I[I/ICepTauI/Ije
crynuja /++ KOjH je jaBHO JI0CTynaH (OTBOPEHU ¢ Kontunyupano npaheme n
©Cnal 013UB HAa KOHKYpCHMA 32 npHCTYI) pedeprcamse o
JIOKTOPCKE CTyHje /+++ Hay4YHOMCTPAXKUBAYKOM PaLy




82

®[Joce3ame 3a HECTUYKKMM NOHAIIAEM | ® YBakaBamwe CTyJCHATA JJOKTOPCKUX
y U3pajii HAyYHHX pagoBa /+++ cTyauja kao Oyayhux kosera

HACTaBHUKA U CTy/leHaTa
JIOKTOPCKUX CTyIHja

IIpenso3u 3a modo/bIIaK-€ U IJIAHUPAHE Mepe

no

&

®©

10.

11.

12.
13.

14.

15.

16.

17.

PenoBHO onpxkaBame 100po IUIaHMpPAHMX CacTaHKa ca Ipodecopuma, CTyAEHTUMA U
MOTEHIINjaTHUM MEHTOPHUMa TOKOM JJOKTOPKCHUX CTY/IH]a.

Pa3Bujame cuctema npahema pa3Boja HAyYHOMCTPAKUBAUKUX KOMIIETEHIIM]a CTy leHaTa.
Jagame capagme ca HAYYHOMCTPOKMBAUKMM YCTaHOBaMa M3 HMHOCTPAHCTBAa KpO3
IUTaHUpPake KOHKPETHHX akiyja (Mpojekara, pazMeHa npodecopa 1 CTyAeHaTa, U CJIMYHO).
Jayame ypeTHUYKe MOJUTHKE HAYYHHUX Jacoruca Koje u3naje dakynrer.

[Togpuika opraHu3alMju HayYHUX M HAyYHOCTPYYHHUX KOH(EpeHIMja y OpraHu3aluju
Qakynrera, OMII0 CAMOCTAIHO] WIIH Y CapaibH ca IPYTHM yCTaHOBaMa.

Opranu3anyja MHTEPHUX KOH(EpeHIMja JOKTOpaHaTa pajud cycpera CTyjAeHaTa u
NOTEHIIMjaJTHUX MEHTOPA, U carjie[laBama Pa3Boja HAYYHOHCTPAKUBAUYKUX KOMITETCHIIN]a
CTyZEHaTa.

JloOpo mnaHuWpame YBOJHHMX IIpeAaBama Ha MpEeIMETHMa JOKTOPCKH CTyauja ca
HarjgackoM Ha omehuBamy mnpocTopa Hayka cTyauja 0e30eAHOCTH U carjelaBamba
crenu(pUIHUX METOOJOUIKUX MPUCTYIIA.

Tparame 3a 10JaTHUM U3BOpUMa (PMHAHCHpPabha HAYYHOUCTPAXKXMBAYKUX MTPOjeKaTa.
[lopmpmka  HacTaBHMIMMA 3a  capaalmy |y I[punpeMu U crnpoOohemy
HayYHOMCTPaKMBAUKMX IMpojeKaTa M 00jaBbUBaly pe3ysTaTta y MPEeCTHKHUM
4acomnucruMa.

[ToncTuname cTyqeHata M HacTaBHUKA Ha capajimwy ca BehuM OpojeM MOTEHIM]jaTHHUX
MEHTOpa U jayamky Mel)yCOOHOT TUMCKOT pajia pajiu MOCTH3amka BUCOKUX KPUTEpUjyMa y
HAYYHOMCTPaKUBAUYKOM pafy.

[IpomoBHcame HaydHOHCTpaXUBAUKOT pana dakynrera, moceOHO KPO3 PEON3UTOPH)YyM
pajloBa HaCTaBHUKA KOjH j€ jaBHO AOCTYyNaH (OTBOPEHU MPHUCTYII HAYLN).

VYBaxaBamwe CTyZeHaTa JOKTOPCKUX CTynu]ja Kao Oynyhux kosera.

JacHO oapehuBame U CTPOro NpuapKaBambe KpUTEPHjyMa HalPeJOBamba Ha JOKTOPCKUM
cTynujama.

JacHo neduHucame M cnpoBolerme KpUTepHjymMa NPUWIMKOM ojabupa 3a MmpHjeM Ha
JIOKTOPCKE CTY/IH]e.

CaHKIMOHKCAamhe HEETHUKOI MOHAIllaka HACTaBHUKA M CTY/AEHATa, MOCEOHO MPUIMKOM
o0jaBJbHBamba HAYYHUX PaJOBa.

JacHa, mpenu3Ha U mpaBOBpeMEHa KOHTPOJAa CBUX (a3a y NpHjaBu, U3paau U oAOpaHU
JIOKTOPCKE JUCEPTAIIH]E.

Kontunyupano npaheme u pedepucame 0 HAyYHOHCTPA)KUBAUYKOM pajy HaCTaBHUKA U
CTy/IeHaTa TOKTOPCKHX CTyH]a.

IMoka3zaresb U NpuJI03U 3a cTanaapa 15

Taoeaa 15.1. Cuoncak CBUX aKpeIUTOBAHUX CTYIM]CKUX IporpaMa JOKTOPCKUX CTYIH]a,

Taoeaa 15.2. Cuorcak oOpraHu3alMoOHUX JEANHALIA, KOje ce OaBe VjeAHAYaBAKEM KBAIUTETA CBUX

JOKTOPCKHX CTVI[Hia Ha BI/ICOKOIHKOJ'ICKOi YCTaHOBHU (CaBeT JOKTOPCKHX CTVI[I/Iia, JOKTOPCKaA

HIKOJIA. [
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Ta6eaa 15.3. Cuncak wiaHoBa OpraHW3alMOHMUX J€AMHUIA 32 KBAJWTET AOKTOPCKHUX CTVAM]a
BHUCOKOLIKOJICKE YCTAHOBE.

Ipuaor 15.1 [IpaBUIHUK 0 JOKTOPCKUM CTYAH]aMa

Hpuor 15.2 M3soa u3 CtaTyTa KOJU PEryIIMIIE JOKTOPCKE CTYAH]E

Hpuaor 15.3 [IpaBuiiHUK 0 paay JOKTOPCKE LIKOJIE

Ipuior 15.4 [IpaBuiHuk 0 U300py MEHTODA

Hpuaor 15.5 IlocTtynak uspajge M oadOpaHE JIOKTOPCKE IHMCEPTALMj€ OJHOCHO JOKTOPCKOT
YMETHHUYKOT IIPOjEKTA.

V¥ Beorpany, maj 2020. rogune [Ipencennuk xomucuje

[Tpod. np Bnagumup L{erkoBuh c.p.
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